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Tisztelt Olvasé!

Jelen dokumentum az Alméadi ‘30 ,,Kezdeményezés Balatonalmadi Jovéjéért” elnevezésii csoport
munkéja alapjan, szakértbi és szakirodalmi elemekkel kiegészitve és rendszerezve készlilt. A cso-
port munkéjaban balatonalmadi illet6ségii és/vagy kotédésli személyek, meghivasos, vagy énkén-
tes alapon, partoktdl, vagy civil szervezetektdl fliggetlendil, sajat szabad idejliket felaldozva vettek
részt, 2020. junius 22. 6ta. Munkajukért, a varos jovéjéért érzett elkStelezettséglikért kbszonet

jar, amit ehelyditt is kifejezésre kell juttatni. Kilén készonet illeti Gauder Pétert, aki szakértSként,
tandcsadoként, minden ellenszolgéltatas nélkiil, pusztdn a varos irant érzett elkételezettségbdl
irdnyitotta a k6zés gondolkodast és annak eredményét ,két kbtetben” papirra veti, illetve vetette.

A dokumentum és a szerkesztés alatt allé ,2. Kényv”- véglegesités utan - részét, illetve egyik for-
résat képezi a 2020. novemberében Balatonalmadi Véros Onkorményzatédnak Képvisel6 Testlilete
elé terjesztendd, a véros hosszutavd, legalabb 10 éves kitekintés(i fejlesztési koncepcidjanak.

Balatonalmadi, 2020. oktéber 27.

Kajari Gyula
Tanécsnok
Onkormanyzati képvisel6



Eloszé

Almadi és térsége az el6z6 szaz évben tobb értékvaltozast ért meg. Az elsé az egykori sz8l6gazdal-
kodasbdl - alig tobb mint 100 éve - gydgyflrdévé atalakulds, majd a masodik, ami a ll. Vilaghabord
utan kovetkezd politikai atalakulast kovetd tobb, mint 40 éves periddus alatt étrejott értékvaltozas.

A varos és térsége jelenleg a harmadik értékvaltozasa korat éli, amely a tarsadalmi-gazdasagi li-
beralizacioval koszontott be, s immar szintén tobb mint 30 éve tart. Ez az id6szak egyfajta elbi-
zonytalanodast hozott magaval, nem csupén politikai-tarsadalmi, hanem gazdasagi-technolégiai és
életszemlélet tekintetében egyarant, s nem csak Almadiban, annak szlikebb kontextusaban, hanem
az egész vildgban.

A vélsag nem kudarc, a valsag csupan valami korabbinak az ellehetetlenilése. Ahhoz hogy Almadi,
.jovBhelyszin” helyi versenyképességét Ujra el tudja nyerni, meg tudja teremteni, mas korzetekkel
szemben versenyképes pozicidba kell kertilnie, illetve pozicidja javitasara kell torekednie. A jov6
sikere érdekében fel-, illetve el- kell tudni ismerni hogy mik azok a negativ osszefliggések, amelyek
akadalyozzadk a haladast, a fejlédést. Elismerni néha nehezebb, lévén ez a kordbbival szembeni
kritika.

A véros és korzete inflexids ponthoz érkezett! Amennyiben véroskorzet (, polisz”) elismeri, hogy el-
érte a fejlédési korlatok kritikus felhalmozédasat, koncentraciojat, akkor képes egy jové felé forduld
dinamika bevezetésére és a valsagbdl kivezetd Ut meghatarozasara. Ehhez a merey, szilardan rég-
zilt, begyokeredzett viselkedési mintak legybzésére, megvaltoztatasara van szikség. Amennyiben
felismerjik a pozitivan kiaknazhaté fejlédési tendencidkat, trendeket, spontdn folyamatokat és ki
tudjuk hasznalni azokat a pozicié-elényoket!, potencidlokat, amelyek a versenyel6nyt biztosithatjak,
akkor lehetévé valik a szilardan rogziilt (adaptiv) problémaszerkezet felszamolasa, ezzel a valsag-
bdl, leéplilésbdl valé kilabalas.

A jovSt nem lehet megjésolni, de meg lehet teremteni. Amint a multunk, Ugy a jovénk is benne van
a jelenben. A jovénk szempontjabdl

nem 6nmagaban a valsag jelent prob-

|émat, hanem a hanyatlas kiegyensu-

lyozatlan és kumulativ természete.

Azaz a probléma f6 momentuma,

hogy egy megindult folyamat,- be-

avatkozas nélkul — egyik generaciordl

a masikra 6roklédik, azaz a leéplilés

folytatodik és fennmarad?.

Eppen ezért, ha eddig ezen az Uton
valsadgba jutottunk, akkor innovaciéra,
Ujitdsre megujulasra van sziikség. Az,
hogy milyen lesz a véros jovje, ma
és itt dél el. Vagyis a jov6 a jelenben
fogantatik. Mi, és most hatarozhatjuk
meg melyik Uton haladunk tovabb.
Vagyis a jovénket nem lehet megjésolni, azt nekilink kell megteremtentink! Ehhez - egyrészt - azt
kell helyesen érzékelnlink és megértenlink, hogy mik a fejlesztést, fejl6dést elSrehaladast akadalyo-
z6, lassito problémak, elégtelenségek és konfliktusok, - masrészt - hogy milyen jovék alnak eléttiink.
Ez nehéznek tlnik, [évén hogy inkdbb csak a problémakat — amelyek a vélsdghoz vezettek — latjuk,

1 a versenyképesség nem mds mint (ideig 6rdig tarté) POZICIOELONY
2 lasd még illetve vesd dssze Newton energiamegmaraddsi torvényével



ismerjik, de, ami a probléma (mint jelenség, mint a ldz) mégo6tt van, az anomaliat-konfliktust, ami a
problémat okozza, mar tébbnyire nem.

A vérosfejlesztési problémak kialakuldsdnak harom okat azonosithatjuk:
1.  gazdasagi bazis gyengtilése

2. fizikai- (ember- alkotta mUvi és természeti-) kdrnyezet elhasznalédasa (erkdlcsi és anyagi
egyarant)

3. azirdnyitadsban a reagélas — sodrédas és a ,nem irdnyitas” - térnyerése.
Az el6ttlnk jart irdnyitd-generaciok

® egyrészt nem igazan érzékelték (vagy nem vették tudomasul) sem a spontan folyamatokat,
amelyek dinamikusak, akcidokozpontiak, sem azok megvaltozott iranyat, igy aztan a spontén
gazdasagi folyamatok iranyitottak,

o masrészt a kordbbi, ,bevalt” irdnyitasi médszerek, eszkdzok hasznélata miatt, amelyek orok
I6tten tervkozpontlak (tarsadalomiranyitasra jottek |étre), passzivak, korlatozéak - nem is
valtak alkalmassa a valddi iranyitasra.

Mara vildgossa valt, hogy a tervgazdasagi korilmények kozott kialakult, 6roklott irdnyitasi mod-
szerek, eszk6zok nem alkalmasak a turbulens folyamatok irdnyitasara, menedzselésére. Raadasul
természetliknél (tdrsadalomiranyitas) fogva nem a spontan folyamatokbdl, trendekbdl , olvasnak”,
nem a vagyott, kivanatos vizidkat, illetve megindult spontén folyamatokat trendeket tdmogatjak,
hanem technokrata, mennyiségi mutatokbdl levezetett befolydsold eszkdzrendszert (restriktiv-tiltd
szabdlyozas) alkalmaznak. A tarsadalom szerepldi, a gazdasag, piac aktorai, nem kovetik az ilyen
mddon meghatarozott célokat, hanem 6nalldan tliznek ki varosfejlesztési célokat. S ahogy a gaz-
dasédgot is egyének, vaéllalkozdk, vallalkozasok - 6szességében a piac - mlkodtetik, a varosokat na-
gyobbrészt polgarai épitik, a sajat egyéni, vagy a piac szerepl8inek (fejlesztdk) elgondolasa szerint.

Ez a folyamat végil szétaprézott, elemi projektek halmazabdl 4ll6, (projektbazist) struktdralatlan

novekedést eredményez. Iranyitas hijan ez azutan csak véletlen ,baleset” estén eredményez fejls-

dést, haladast. [gy ez a gyakorlat egyfajta, eltérs célokat kdvets, j6 esetben csak dualista, azaz két

eltérd irdnyba tartd, nem fokuszalt, nem hatékony, gazdaséagtalan ,fejlédési” irdanyt vehet. Rdada-
sul a gazdasdgban bekovetkezett
— a véarosra nézve karos - valtoza-
sok szemmel lathatdéan elényte-
len, leszallé 4gu palyara sodorjak
a varost, mikdzben a burjanzd
névekedés nem all meg. Mind-
ez Gsszefligg a regiondlis szerep
(regionélisan) elsédleges erékoz-
ponttdl (Veszprém) valé fliggéség
névekedésével!



Nem valami Gjat, ,sosemvoltat” kell kitaldlnunk. Csupan at kell térniink a TERV kozpontisagrdl, a
tarsadalom irdnyitasarol, az AKCIO kézpontisagra, a FOLYAMAT-irdnyitasra. Ehhez csak két, egy-
szer( dolgot kell tenniink:

1. Bevezetiink és alkalmazunk egy, a piacgazdasdgokban mar huzamosabb ideje hasznalatos
eszkozt, (és vele logikat) a Stratégiai Tervezést és hozza az Akcié-menedzselést. Ezeket
felhasznaljuk mint Uj, a meglévéket kiegészit, hatékony irdnyitasi eszkozt.

2. A vérospolitikdnkban az eddigi kdzforrasok hasznalasét meghaladé szempontként a varos
kildetésének, jovéképének értelmezése, gyakorlati megvaldsitédsa sordn annak harom
komponensét sziikséges egyidejlleg kezelni:

J Kozosségi részvétel (a fejlesztések irdnti bizalom és elkdtelezettség megteremtése, a ,MI”
érzés biztositasa)

J piaci megvalositas (az igények, sziikségletek kielégitése a gazdasag altal/hatékony
addicionalitas)

. gazdasag szereplSinek egylttmiikodése (kdzhatalom és gazdasag partnersége)

Ehhez a tarsadalmi mozgasokat, a szlikségletek azaz a KERESLET kielégitésének, valtozasainak a
mozgésat, a spontan folyamatokat kell ,felfedezniink” és TAMOGATNUNK. Ebben a kdzdsségi
részvétel, a kozosségi tanulds, a stratégiai tervezés is hatékony eszkdz lehet. Persze ez nem he-
lyettesiti, az egyébként hidnyzd, szdmos informacidt eldallitd eszkozt. (lasd majd ott, a stratégia
részeként).

A kdvetkezdkben, Balatonalmadi varosat és kdrzetét hosszitavon értékesebbé, dnfenntartéva tevs,
az el6z8ekben vazolt varosfejlesztési logikan alapuld fejlesztési politika és stratégia megalapozo
vazlatat olvashatja, amelyet, egy a véros irant elkotelezett, sokszinli, 6nkéntes, folymatosan épiilé,
alakulé munkacsoport hozott |étre, a kozosségi tanulds-mddszerével.

K&szonjik minden résztvevének, alkotétarsnak, hogy rendelkezésre alltak intellektudlis kapacitasa-
ikkal és, hogy a kozosség érdekében, id6t forditottak egy vagyott, kivant jové meghatarozasara,
illetve Almadi varos lehetséges, megvaldsithatd és fenntarthatd jovdje kereteinek kdrvonalazaséara.



BEVEZETES

Kedves Olvasé!

Amit a kezedben tartasz, az egyszerre egy Gondolatkisérlet és egy az gynevezett kzosségi tanu-
las keretei kozt folytatott Kozosségi Kulturafejlesztési Kezdeményezés eredménye. (3K) A kbzosségi
tanulds modszerével [étrehozott Gondolatkisérlet eredeménye két konyv:

. ELSO Kényv a Koncepcié-tanulmany (egyelére még: Prébakoncepcié/Alapelkép
zelés), amelyben meghataroztuk Balatonalmadi varos kiildetését, jovéképét és amely a véros
és kornyezete fejlesztésének hosszu tava céljait tartalmazza,

J MASODIK Kényv a Stratégia-vazlat (avagy Magstratégia), amelyben a hosszitavi célt
ugy bontottuk elemeire, hogy meghataroztuk

* a hosszu tavu stratégiai irdnyokat és
*  akozéptava feladatokat,

amelyek a részvevék egylttmikddésének, szellemi dsszeolvadaséanak, egytitt gond
olkodéasanak, koz6s alkoté munkajanak eredménye.

Ennek a kaleidoszképszerlien 6sszetett, sokszinl Alkotd Mihelynek (Munkacsoportnak) - amely az
A 30 Varosfejlesztési Kezdeményes” néven lett ismert - a munkamddszere az egytitt gondolkoda-
son, a gondolat- és vélemény-cserén, egyfajta ,kozdsségi tanuldson” alapul.

A kezdeményezés és a kozds, alkotd egylittgondolkodas, kdlcsonds tanulas célja Osszetett.

Kozvetlen célja Almadi kivanatos és lehetséges jovEképének, mint sikeres, versenyképes kozép-
varos (polisz) meghatarozasa. Fejlédési lehetdségeit elemezve cél a véaros haladésa, tartés, fenn-
tarthato fejl6dése, fejlesztése. Ennek érdekében elengedhetetlen térségi szerepének Ujra-pozicio-
nalasa, funkcidinak ,Ujra-toltése”. Nem kerllhetd el a kitlizott hosszitavd célhoz - mint kivéanatos
és lehetséges jOov6hoz - vezetd Ut stratégiai irdnyainak és stacidinak, |épéseinek, meghatéarozasa,
valamint a sikeres megvaldsitashoz sziikséges hatékony, kompetens menedzselési elképzelés és
ezzel 6sszefliggd alap intézményesités felvazolasa.

Véglil, de nem utolsé sorban: a kéz6s munka eredményének megvalositdsahoz, azaz a Jovéképek
kozili valasztasra és a Stratégia adaptalasara, a folyamat megszervezésére meg kell nyerni a varos
politikai irdnyitasat, valasztott dontéshozoinkat.

Kozvetett cél a varosban felellhets helyi szakértelmek, hozzaértések felismerése, feltérképezése
és egyben az arra alkalmas szerepl6knek a feladatok végrehajtasaba valé bevonasa, a hozzaérték
aktivizalasa, ezdltal az aktoroknak, Almadi tarsadalma aktiv szerepl&inek, - mint strukturalt k6zos-
ségnek — partnersi egylttmikodése, lehet8ségeinek, ezzel tarsadalmi fejl6désének, mobilitdsanak,
megalapozésa.



A Tervezési Munka Célja és Moédszere

Munkank célja hosszu tdvra meghatarozni Balatonalmadi varos fejl6désének, fejlesztésének kivana-
tos és lehetséges irdnyat, meghatarozni jovoképét, annak érdekében, hogy

mint (kis)térségi centrum, élhetd kézép- illetve prosperald kozvetitévaros Ujraélessze, Ujra
toltse kordbbi szerepeit mint gydgyfiirds, (Lég és viz) és;

innovalva, atalakitva, djratoltve, megujitva, egy Ujraértelmezett - Ujjaalakitott- ,,Nyarorszag”
statuszanal - id6ben is és térben is kitagitva- annal tobbre képes vizparti tdilShely, amely
Ujrateremtett flird6varosi identitassal és arculattal, kdrnyezettudatos Ujrapozicionalassal,
Osszetett, sokszinl, min&ségi rekredcios paradicsom, egyedi, egyéni vizparti és hegyvidéki
parkhalézatba illeszkedd szabadidé-kornyezet. Ennek megfeleld dsszetett funkcidkkal a je-
lenleginél [ényegesen emelkedettebb szolgaltatasokkal, a mai korszellemnek megfelels,
igényes minSségben, ennek fenntarthaté mikodtetéséhez sziikséges markasitassal,
branddel, kommunikacioval, nemzetkodzi kitekintéssel;

egyben, mint a fejl6dé nagyvaros (Veszprém) vonzaskdrzetének peremén, a Balaton-régio
szegélyén, ezek metszéspontjaban, a Kelet-balaton Kapuja geopolitikai poziciéit (fekvés) és
human kapacitasait (mlvészek ,hazaja”) valamint hedonista vonzerejét és bedgyazottsagat
kihasznalva ,kaput nyit” az Uj Gazdasag: tudas- és kreativ- ipar, valamint a kiterjesztett
egészségipar szamara. Varosfejlesztési akcioival élénkiti a gazdasagot, egyben megteremti a
helyben foglalkoztatas Uj lehet8ségeit. Vonzast teremt az egészség-, és kreativ gazdasag
szereplGi/véllalkozasai szdmara.

A Balaton-felvidék természtes t4ji karakterét megérzendd, nem csupén a Pannon téj termé
szeti Ujjasziletését mozditja el, hanem agrargazdasaganak (sz8l6-bortermelés, stb.) fejlesz
tésével a kulturtdj Gjjasziletését is, akar latvany-mezdgazdalkodassal (pincék), a helyi ter
melést és termékek markasitasaval (bor, gyimolcs, tejtermék, hortikultara), az ezekhez sziik
séges ipari hattér (géppark, szerviz) biztositasaval.

A helyi, hagyomanyos, illetve megtelepedett artiszanalis-kézmives kisiparral (pl. kéfaragas)
LIzt adva” a korzetnek, nyitott mihelyekkel (open studios) élményt, latvanyt, esetleg tudas-
atadasi, tanulasi lehet6séget nydjtva a ndvekvd kereslet szamara. Piacot teremtve, arcot,
egyéniséget és egyben markat adva ezen keresztll a mikrorégiénak.

a varos és a kistérség identitdsat épiti, a mogottes taj pedig hitelesiti (szol6 Ultetvények,
borgazdasagok, taji kiességek, kiranduld helyek, torténetek, mitoszok, jeles napok, jeles
emberek stb.) a hagyomanyos vendéglatds megujitasaval, a gasztronémiai élmények kinala
taval (Varos, ahol az ELETnek ize van)).

mindezekkel osszecsengben a varosban és korzetében mikods-alkotd él6 miivészek
szamara megjelenési és egyben értékesitési lehetdséget, esetleg oktatdbazist

(egyfajta modern ,Bauhaus”, Gesamtkunst) biztosit, amely kapcsolédhat a kreativ gazda
saghoz, a hely személyiségének kifejezéséhez, piac lehet a mlivészeknek és alapja lehet a
hely kulturdlis tevékenységének, kiallitdsoknak taldlkozasoknak, konferencidknak (pl. Balaton-
Akadémia idea). Ezzel egyben a varos ,Kapu” szerepében egy nemzetkdzi taldlkozdhely,
konferenciakdzpont-helyszinné valik, ezéltal Uj eszmék, gondolatok cseretere energetizald



hellyé valik. Ezzel a megujulé Nyarorszag létesitményei, berendezései, kénylmességei, a tér
ség szolgaltatasai, élmény lehet8ségei egy jellemzben szezonmentes varosi mikodés felé
mozditjak a varost és gazdasagat.

J mindezek egylittes hatdsaként a prosperalé gazdasdg igényli az épitett, ember alkotta és a
természeti kornyezet megujitésat, szépitését, aminek maga is részévé valik.

Mindezekkel olyan feltételeket hozunk létre, amelyek vonzést teremtenek/gyakorolnak az itt élni,
alkotni vagyodkra, a tér hasznéldira, (a fogyasztast, annak mennyiségi és minéségi ndvekedését se-
gitve) valamint a potencialis befektetSkre, akik révén, illetve részvételével mindez a szépités, kom-
fortositas, hatékonnya tétel és energetizalas megtorténhet.

Médszer:

Ennek a munkénak két 6sszetevéjét - a tervezést és a megvaldsitast - egyltt, egymassal 6sszhang-
ban, kdlcsonkapcsolatban kezeli az a moédszer, amit a nemzetkozi szakma Akcid- vagy Folyamat-
menedzselésnek nevez.

Ennek lényege, hogy Ugy fogja fel a megvaldsitast, hogy az nem egy ,egylévéses” akcid, azaz
voluntarista médon, egyetlen aktusba siritve, kombinatlogika mentén, NAGYBERUHAZAS-ként
fogja fel a fejlédést, varosépitést, hanem sok egymassal 6sszefliggd, egymaéssal szinergikus, vagy
mas kolcsonkapcsolatban 1évé akcié eredbjeként. Minden ember teszi a dolgat és az akcidk soro-
zata hozza létre az eredményt.

A térség U dentitisénak megformals

“szoftver” megkozelités

Kistérség megujitdsara
meg kell formalni egy
csodaszép mikrorégiot,
amelyet a rekredcio és
nemzetkozi kulturalis
és intelligens kérnyezet
fémjelez.

BIZTONSAG
Intelligens térség

IRANYITAS, ADMINISZTRACIO

ISKOLAI KEPZES

EGYETEM

KUR-TECHNOLOGIA

SZOCIALIS KEPZES

OYIZNOA
1ZOM13ZWAN

TUDAS-TRANSZFER

A térség megujitdsa soran
ki kell alakitani egy
intelligens falu-varos halot
amelyik a Kelet Balaton
kozpontjaként nemzetkozi
“fortély’, esemény, transz-
fer kzpont és a térség
fejlédésének motorja.

ELELMISZER-BOR

Humanizalt térség

Miutdn a médszer alapvetéen a megvaldsitasra fokuszal, hiszen minden nap, minden pillanatban
torténik valami, ezért mar a tervezést is a folyamat részének tekinti. Nem készil egy statikus tery,
amit aztan vagy végrehajtanak, vagy nem, hanem méar maga a tery, illetve a tervezés is, a megva-
|6sitas erdivel, az urbanizalo erdkkel, azok részvételével folyik (Ez ennek itt és most egy egyszeri-
sitett ,kisérleti masa” bevezetd prototipusa).

Amennyiben ez a fenntarthaté folyamat érdekében, azaz hogy ne csupan egyszer- egyszer,- tiz-

évente ,- torténjen, hanem a folyamat kontroljat, utanszabéalyozésat is biztositani tudja, intézmé-
nyesll, azaz |étrejon egy erre iranyuld forma (pl. egy Magisztratus, vagy/és Szakérté- Tanacsado
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csoport) akkor ez integer része lesz a megvaldsitasnak, mintegy annak ,felligyeleti” szerve). Ez a
forma biztositja, hogy a megvaldsitas soran nem sziikséges minden Uj fejlesztéskor mddositani a
terveket, rendezési eszkdzoket (HESZ-t, stb.). gy a folyamat hatékonyabb, gyorsabb, célratérs
és egyben feszliltség- és kockdzatmentes lesz, illetve maga a megvaldsitas, azaz hatékonyabb és
sikeresebb lesz a fejl6dés és ezaltal az irdnyitas.

MIT akarunk valdjaban elérni?

Jelen dokumentumnak illetve magénak a Gondolatkisérletnek kettds célja van:

1.

el kivanjuk érni, hogy beinduljon egy koordinalt fejlesztési folyamat, amennyiben lehet,
a jOv6t ne spontan, véletlenszerd, elemi akcidk alakitsak és hatdrozzak meg, hanem kom
petens irdnyitas keretei kozt valdsuljanak meg egy kozos cél, jovékép mentén, egy lehet
séges, sikeres, prosperald JovS érdekében. Mas széval, hogy meginduljon egy tudatos,
organikus, varossa valast elGsegitd, fejlesztd folyamat, annak érdekében, hogy énfenntar
té fejlédés és haladas legyen a véarosunkban;

Ertékesebbé akarjuk tenni a vérost:

produktiv beruhdzasokkal,

Uzleti fejlesztések gerjesztésével,

a turizmus animalasaval,

stratégiai befektetdk, beruhazék vonzasaval,

Qo0 oTo

Ezzel 6sszhangban és ennek érdekében meg kivanjuk alapozni a fejlesztéseket, megho-
nositani azokat a technikékat, eszkdzoket, amelyekkel a cél elérhetd. Ezért vazoljuk fel a
Folyamatiranyitds mechanizmusat, azaz Stratégiai Iranyitast javaslunk bevezetni. A fejlesz-
tés sikeressége azon mulik, azon fordul meg, hogy mennyire tud a gazdasag hozzajarulni a
varos fejl6édéhez. Ehhez olyan varospolitikara van sziikség, amelynek az a stratégidja, hogy

e. a teleplilésfejlesztés maga a gazdasagiranyitas egyik (ha nem A) legfontosabb prio
ritasa

f. a fejlédés letéteményese a jol mikodé gazdasag, azaz a megvaldsitas tulnyomo
részt piaci forrdsokkal torténik (80/20% szabaly);

g. tovabbi gazdasagi tevékenységeket general a térségben, () mert csak azok a ,va

rosallamok” tudnak megujulni, fejlédésnek indulni, amelyek kérnyezetikkel egyttt
mikodve, gazdasagi kapcsolatokra, halézatokra alapozva, azokat fejlesztve kivanjak
stratégidjukat alakitani;

h. segiti a kornyezet (épitett-m(vi és természeti) javitasat;
i. katalizatorként mikodik a gazdaséagfejlesztésben, élénkitésben;
j- konfliktusokat azonosit és harit el az Gzleti fejlesztések (és nem mellékesen a tarsa

dalomfejl6dés, kohézidépitésotvozddés, kultirafejlesztés) utjabol;

k. vallalatfejlesztéseket batorit (segit/ligynokal)

l. batoritja és 6sztonzi a privatberuhazast és a tarsadalmi részvételt;

m.  javitja és fokuszalja a koordinaciot a kozosségi programok és az dnkormanyzat ki
16nb6z86 funkcidi és forrasai kozt.



Miéert MOST, avagy az ALKALOM

Egyszerre tobb korllmény és szempont egylittesen indokolja az atéllast egy Stratégiai Iranyitasra,
illetve egy ezt lehetévé tevd Stratégiai Terv elkészitésére, elfogadésara. Ezek a szempontok és ko-
rilmények a kévetkezdk:

1. A vélasztast kdvetben a stafétabotot dtvéve, az dnkormanyzati irdnyitds most jutott el ah
hoz, hogy a mindennapok gyotrédései, a megkezdett programok menedzselése mellett,
immar el6re tekintve foglalkozhasson a jové terveivel is;

2. a kozvetlen el6z6 id6szakban bekovetkezett vildgjarvany ramutatott arra, hogy fel kell ké
szllni hasonld események (katasztréfak) okozta konfliktusok kezelésére és komolyan kell
vennlink a tényt, hogy a vildgban |ényeges valtozésok kévetkezhetnek, a holnap mas lesz,
mint a tegnap volt;

3. a jelenlegi jarvany és a tovabbiaktdl valo félelem, az amugy is megindult szétterilés-szétte
lepllést, ,kirajzast” felgyorsitja, az emberek problémaik megoldasat az egymastdl vald
eltdvolodasban, (elidegenedésben) szeparacidban latjak;

4. A haboruk utani reakcioként, az amugy is felerésodott EN, azaz egoista szemlélet egyre
tdgabb teret nyer, szemben a kozésségek, a Ml kultiraval, amely éppen ilyen korszakokban
nyUjthat szocialis biztonsdgot. Mikézben az emberek gy gondoljék, ahogy a horvat koz
mondas: “Csak magamra és a gebémre szamithatok!”, a problémak mar nem kezelhet&ek
egyéni elemi szinten. Eppen forditva: kdzdsségi, tarsadalmi szinten; nem helyi, hanem tér
ségi, regionalis szinten, haldzatosodva, 6sszefogassal, egylittmikodve;

5. A gazdasag atalakulasara, a piacra, a véllalkozasra, vagyis a kockéztatésra, a kockézatok
helyes megitélésére torténd attéréshez sziikséges gondolkodasmad és az ezt kiegyensu
lyozni hivatott tarsadalmi eszk6zrendszer nem honosodott meg. Ez tovabb noveli a bizony
talansagot.

6. Ugyanakkor, talan még ennél is fontosabb, hogy a vildagban mér elézéleg is szdamos olyan
valtozas tortént, amelyekre kordbban elutasitéan, vagy éppen félelemmel, bizonytalansag
gal (lasd Alvin Toffler:"Future shock”) estleg még egyaltalan nem reagéltunk, még nem
talaltuk meg a helyes megoldasokat, nincs birtokunkban a “megoldé-képlet”

7. Mikozben a vildgban a jov6tdl vald félelem és bizonytalansdg okozta vélsag van, nincs biz
tos filozofiai vagy politikai (értékvalasztas) hattér, amely segithetne a valtozasok dradatanak
feldolgozasaban. A turbulens, nagysebességi valtozasok, amelyeket elsGsorban a techno
|6giai fejl6dés okoz, tarsadalmi fesziiltségeket keltenek, tovabb mélyitve a félelmeket és
bizonytalansagot;

8. A tarsadalom iranyitéinak valaszokat lenne sziikséges adniuk az irdnyitottak szamara. Mi
vel az elitek is fragmentaltak, ma nagy, atfogé tarsadalmi irdnyok meghatéarozasa nem var
haté. A problémak kezelése, a valsag megoldésa helyi szinten latszik realisabbnak.

9. Mindezekkel parhuzamosan, a bizonytalansagot is fokozva a valtozasok sosem latott se
bességgel érnek el benniinket, haladnak at rajtunk. Uj technolégiak, Uj szokésok, 4j sziik
ségletek formaljak naponta életlinket, ellepve, eldrasztva bennlinket Uj ismeretekkel
illetve azok megszerzésének igényével. Hozza kellene szoknunk a szubnacionalis (EU, és
ezen tul is nemzetkozi) méretekben valé gondolkodéshoz (mar nem a szomszéd telepiilés
sel versenglink) éppugy, mint az “irdstudas” teljes Gjratanuldsédhoz, Uj eszkdzok hasznalata
hoz, a térsas kapcsolatok megvéltozasédhoz, stb.

10. Az EN ,kultirara” valé lassu attérés (mert én megérdemlem, nekem jar, megtehetem,
szabad akaratom van, stb.) egy(tt jar egyfajta hedonista iranyultsag kialakulasaval. Miutén,
akarva akaratlanul, a szabadidénk is névekszik, bizonyos szinten, illetve bizonyos rétegek
jomaddija is nd, igy elbretdr az igény a sziikségleteknek més, magasabb szinten torténd ki
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elégitésére. A design ereje példaul, ezzel 6sszefliggésben novekedett meg. A szépség, a
kornyezetmin&ség egyre inkabb alapigénnyé valik.

Mindezek a kihivasok egytttesen teremtenek igényt és egyben alkalmat, illetve teszik szliikségessé
a véltozashoz torténd alkalmazkodast, mert a jové (is) éppen az alkalmazkoddképességen mulik.
Almadi nagyjabdl pont az elmdlt harom évtizedben felejtett el alkalmazkodni. A valtozasok dina-
mikajat és a kereslet vezérelte kornyezet kihivasait, a szikséglet-kielégités Uj mddjait nem vette
figyelembe, lemaradt, elmaradt a versenytarsaktol és még jobban a lehet&ségeitd|, képességétdl.
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Utelagazas / Fordulépont (springende Punkt)

A vilagban folyé altalanos érték- és jelentés valtozasokkal 6sszhangban Almadinak (is) sziikséges
Ujragondolni jovéjét, a fejlédés elStte all6 lehetEségeit. Valasztani kell, hogy fejl6désének palyajan
folytatja-e a korabbrél megorokslt utat, vagy a jovéjét mas Utra kivanja-e kormanyozni. Ezutan azt is
el kell dontenie, hogy a vagyott vagy kinalkozé, valaszthatd jovdk kozil melyiket tartja kivanatosak-
nak. Mérlegelnie kell, hogy e kivanatosak kozil melyeket tud megvaldsitani, melyek lehetségesek
rovid és hosszutavon. Vagyis a jovében milyen Gton kivan tovabbhaladni, a ma belathatd, megbe-

csllhetd jov6 melyik spiraljan folytatja a haladast.
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Amikor jovét valasztunk
magunknak, olyat, amit
meg akarunk valdsitani,
akkor egyben szdmos le-
hetséges jovot - sziikség-
képpen -, kidobunk”.

Alméadi véarosanak, mint
aktuadlis novekedési po-
lusnak, - és a vele egyltt-
mUkodni kész, egymasra
utalt, szlikebb kdérzetének
- ki kell tudni valasztania
a ma még el6tte alld sza-
mos Lehetséges JovE(k)
kozll, azt, amelyet a véros
és kozbssége meg akar és
meg is képes valdsitani.



Probléma, kihivas, vagy lehetdség,
avagy tervezéspolitika

Esetlinkben a tervezéshez nem éallnak rendelkezésre sem tradicionalis (deduktiv) tanulmanyok, sem
megfelel6 mélységl és szélesen gydijtott informacidk, adatok, amikre épithettiink volna. De valé-
jaban nem is akartuk megkotni magunkat azaltal, hogy a kordbbi évek targyszerd, ,tavolsagtartd”
adataira alapozzuk a jovét, hiszen mér vazoltuk, hogy keresztiton vagyunk, ahol, ha eltériink a
Jjart uttél”, akkor az arra vonatkozé informacidok semmit sem mondanak az Gj nyomvonallal kap-
csolatban. Méasrészt pedig piacgazdasagi korlilmények kézott mar nem a tervezd az “ur”, hanem a
kozosség, a fogyasztok®.

Ezért olyan mddszert vélasztottunk, amelynek soran ,szakértéknek” tekintettiik a munkacsoport
tagjait, akik a fejl6dés EVOLUCIOS elmélete alapjan, nem pedig mennyiségi mutatokbdl levezetett
adatokkal, kisérli meg a jovS(k) bizonytalansagat és tobbféle lehetéségét értelmezni és figyelem-
be venni az egyittgondolkodas soran. A technokrata, tobbnyire a ,bazis logika” alapjan korab-
ban kialakitott rendszer joforman alig javasolt nagyobb mértékli mddositast, valtoztatast nehogy a
megrendel6 megsértédjon, a javalatot kritikdnak értelmezze. Az ilyen mddszer korrekcidja, ,nem
innovativ’ megoldas keresése helyett, az érintettek (akiknek a bérére megy) részvételével, egy , fe-
lel6sségteljes” tervezni tanulds, egylttmiikodés soran alakul ki az - éppen ezen okbdl - potenciali-
san Ujitd koncepcid, a moderalt kommunikacid, a Kritikai JovSkutatas keretei kdzott.

Ezzel a mddszerrel a résztvevék ,belsé forrasait”, tapasztalatait, helyzetértékeléseit, lényeglatasat
és egylttmikodési, egylittgondolkodasi képességeit hasznalujuk ki. A csoportban résztvevékkel a
vagyott —kivanatos j6v8képeket, egyéni vagy csoportkoncepcidkat megosztva egy , Osszpontosi-
tott Képzelet” hozunk létre, amelyben a "kemény”, “puha” és érzelmi &sszetevék alapjan, egyltte-
sen szerveslilnek a gondolatok egy k6zos vagy kozosségi jovEképpé, vizidva.

Amint lathatd, a tervezés f6 eszkdze a kézosségi innovacid, nem a technikai adatokkal a |, kliens”
azaz a hivatal szdméara egy dokumentum, terv el&allitasa. Igy a médszer nem kényszerit a résztve-
vOkre, vagy a varosra masok altal ,hozott” elképzelt jovéket vagy célokat, hanem csupan segitséget
nyujt ahhoz, hogy a résztvevék egy iranyitott, szellemi alkotasi, tanulasi, 6sszeolvadasi folyamaton
keresztll jussanak el, az addig széttartd sajat j6v6jik és céljaik integralt megfogalmazasaig.

Tudjuk, hogy az ,élGaruval” folytatott tanuldsi, tervezési és aztdn menedzselési eljaras hazai ko-
rilmények kézt még Ujszerl, nem honos, kultdranknak nem integrélt eleme, igy, bar pragmatikus
identitasd, még képlékeny. Enek ellenére hiszlink abban, hogy egy ilyen idészakban, mint a mosta-
ni, kiszdmithatatlan, turbulens, véltozasokkal terhes, egy ilyen demokratikus és pragmatikus méd-
szer vezethet minket sikerre.

FELADATMEGHATAROZAS

Mar az el6z8ekben felvazoltuk, hogy a tervezés soran el kell végezni Vizié meghatarozasat, azaz a
cél kitlizését. Ez egy ,aktiv gondolkodasi fazis” keretei kozt torténik, amelyben nem a VAN hely-
zetben fellelhetd problémakat elemezziik racionélisan részekre bontva, hanem a csoport tagjai el6-
szOr megkisérlik felvazolni, kérvonalazni a KERESLETI tényezdket, lehetéségeket, kihivasokat, az
altaldnos és a varossal szembeni elvarasokat, kockazatokat. Meghatéarozni azokat a koriilményeket,
amelyekre a jovSben épithetlink, amelyek meghatarozzédk a fejl6dés hajtéerdit, azt az energiat, ami
a fejlesztés motorja lehet. Masképp: azonositjuk a Lehet&ségeket és Veszélyeket.

3 Ahogy a Funky Business svéd szerz6i mondjdk: immdron a fogyaszto tancoltatja a tékét.
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Azutan a részvevok feltételezésekre, hipotézisekre, becslésekre és érzelmekre alapozva, mar latott,
tapasztalt mintakat, spontan folyamatokat figyelembe véve felvazoljak a hely értékeit, potencialjait,
valamint a véaroslakék erés utépiait is, azaz a varos KINALATI tényez8it, belsd energiait Mas modell-
ben: melyek a hely Erés és Gyenge pontjai?

Ezek Utkoztetésével azutan kialakitjdk a vagyott, kivanatos és lehetséges j6v6knek azt a halmazat,
amely absztrakt, am teljes képet kinadl — nem elemi Gsszetevbket, részleteket - a varos hosszu tavu
jovGjére vonatkozdan, illetve esetleg a kilonbozs jovélehetdségekrdl, iranyokrol.

Ennek a munkanak, egytittgondolkodasnak az eredményét tartalmazza a Prébakoncepcioé, amelyet
még egyeztetések soran véglegesitlink Fejlesztési Alapelgondolassa (koncepciéva), illetve Almadi
Jovoéképévé. KELL, vagy LEGYEN helyzet, vagy amivé valni kivanunk!

Amint ebben a gondolkodas peridédusban (ez cca. 12-15 6rat vett igénybe, 5 taldlkozast egylittgon-
dolkodast igényelt) a kivanatos-lehetséges jovének - kemény adatokon kivil puha feltételezésekre,
és érzelmekre egyarant alapozott — ,jobb agyféltekés”, innovativ képe meghatarozasra kertilt, at-
tértlink a passziv, vagy racionalis gondolkodasi fazisra a Stratégia megalkotaséhoz.

Ebben a munkaszakaszban immar a célhoz vezetd Uton el6ttink tornyosulé akadalyok, magunkkal
cipelt problémék meg-, illetve feloldasa volt a cél. Vagyis azon régziilt probléma-szerkezetnek a
meghatarozasa és felszamolasanak megtervezése, amely (mai tudasunk ismereteink szerint) aka-
dalyozza a célként kitlizott jov6 elérését. Ez a racionalis gondolkozas hozta létre azt a listat, ami az
alkoté-tanulokozosség szerint, ismereteik alapjan azon megoldasra vard feladatok halmazat tartal-
mazza, foglalja magaba, amelyek megoldasa sziikséges lenne ahhoz, hogy elérjik a kivant jovét.

Ezek ugyan kisebb-nagyobb mértékben valtozhatnak, annak fliggvényében, hogy melyik jovEszce-
nariumot akarjuk célként kitlizni, elérni, megvaldsitani, de lényegében ezek kozott a kilonbség
csupdan arnyalatnyi, nem Iényegi, inkdbb mennyiségi, mint mindségi. A stratégaalkotasi folyamat
eredményét, jelen esetben 12 pontba s(ritet stratégiai-intézkedési listat a 2. konyv tartalmazza.

Egyben elbre jelezzlk, hogy a stratégia - mint olyan - nincs és nem is lehet teljes mélységében
kidolgozva, tekintve hogy,

o egyrészt, mint azt mar korabban jeleztik, szdmos informacié, adat nem allt all rendelkezés
re, hidnyzik
. masrészt a megvaldsitashoz szamos rész-stratégia, akcidtertleti és szakterileti stratégia

kidolgozasa sziikséges, amelyek mar csak a jelen, 1. Konyvben meghatéarozott jovékép
elfogadasa, illetve a tdmogatott szcenarium kivalasztasa utan, azzal 6sszhangban dolgoz
hato ki. Ennek feltétele, a ,vezérld csillag” kivalasztasa mellett, a stratégiatervezd és mene
dzselé munkanak az intézményesiilése, a tervezési felel6sok kijeldlése felhatalmazasa.

Az kdvetkezd oldalon bemutatott Tabla 6sszefoglaldan tartalmazza a feladatokat, amelyekre rész-
letesen a 2. kdnyvben tériink vissza:
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Pozicionalas, mint egy varoshalézat tagja:

Alméadinak - illetve a Kelet-Balatoni térségnek - el kell tudnia foglalnia ,nyeré” poziciéit a balatoni
nagytérség (régié) munkamegosztasaban. A regionalis versenyképesség alapjaul szolgalé tényezdk
széles spektrumot Slelnek fel. A , kemény” helyszin-tényez&k mellett (infrastruktarak, pl. kézdathald-
zat, kommunikaciés berendezések , lakds-min&ség kinalat, szabadidds |étesitmények, ingatlankina-
lat, stb.) egyre inkdbb érvényesil az a felismerés, hogy a versenyképesség ,puha” elemei (human
kapacitasok, munkaerd, szakképzettség, innovacio-képesség, szerkezetatalakitas, idegenforgalmi
vonzerd, a szabadidd érték, iskolaellatas, kultira, szolgaltatasmindség, befektetési kdrnyezet, stb.)
is nagy jelentéséggel birnak. Ezek egy részében Almadi mar eleve jobban teljesit! Ezekre, a puha
OsszetevSkre érdemes megujitasat alapozni.

Balatonalmadi varos egy feltdrekvében [évé — Matrjoska baba szerlien rétegzett - varoshalozat ré-
szeként kell, hogy Ujra tudja teremteni (bdvitetten Gjratermelni) kozvetitévarosi szerepét.

(Nem csupan azért, mert a gazdasagi-tarsadalmi aktivitasok igazi terepe mara a ,polisz”,
a varosallam, varosrégio, varoskérzet, a térség, amit ,belakunk” (cca. 30 km-es sugarban),
de azért is, mert éppen ez a , lopakodd” atalakulas okozta az elmult évtizedekben Almadi
lefokozddasat alvévarossa. Hiszen a valamikori ,szegélyvaros” (edge city) ,,elévaros” sze-
repét azért vesztette el, mert Veszprém gravitacios ereje éppen a megrogyott gazdasagot
koncentralta, vitte el Almadibdl és kérnyékérdl, ezaltal ingazé szerepre kényszeritve ezen
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teleplilések lakédit, akik nem tudtak megdjitani gazdasagukat. S a megvaltozott keresleti-
szlikségleti kériilmények kozt ragaszkodva a korabbi sikeres szerepeikhez, vesztettek po-
zicidjukbdl, mert nem alkalmazkodtak, nem ujitottak, innovaltak abban sem, ami korabban
Lbevalt” sikeres volt. Példaként emlithetjik ,,Nyarorszagot”.)

Ehhez nem elég csupdan sajat maga komparativ elényeit kihasznalnia, hanem meg kell tudnia épite-
ni azt a halozatot, amellyel kdlcsdnkapcsolatban 1évs, egymassal egytittm(ikods, egymast kiegészi-
t6 teleplilések otvozhetik és pozitivan kiaknazhatjak versenyelényeiket, kedvezd pozicidjukat. Egy
ilyen varoshalézatban, szovetségben Almadinak, mint kozépvarosnak a poziciéja nem a nagysaga-
t6l, hanem kozvetitd, szolgaltatd, szervezd szerepétdl fligg. Mas széval Almadi nem dnmagéban,
hanem kontextusaba illesztve tudja magat Ujra a Balaton-régié és a Veszprém régié metszéspontja-
ban nyertes pozicidba katapultalni, mint a Balaton Keleti Kapuja. Ezzel képes |lehet egész korzetét
a BKK mikro-régiét ,felhtzni”. Ehhez meg kellene tudnia teremteni térségi szerepét, ahhoz pedig
ki kell fejeznie térségi elkdtelezettségét, felel6sségvallalasat. Eppen, ahogy ezt Veszprémtél is el
lehet varnia. A Veszprém régidé, mint a legnagyobb térségi egység, ,Matrjoska mama” kell, hogy
meghatarozza magat és benne a kiilonb6z6 szintl térségi-regiondlis otvozédéseket. Ebben a ma-
sodik szintli halézatosodas, az altalunk munkanevén ,Aranyhdromszégnek, keresztelt Kelet-bala-
toni Korzet, Veszprém Almadi Fured kézéprégid lehet. Ezt mar az EKF idejére meg lehet szervezni,
hogy bemutatjizhasson a nagyvildgban, a nemzetkozi piacon, mint feltorekvd, kiterjedt befektetési
helyszin. Ugyanakkor az Alméadi , Polisz”-t jelentd mikrorégio-kistérségi haldzat a Csopaktdl Kene-
se —Akarattya vonalon fekvé teleplilések és Veszprém mint haromszog csucsa altal hatarolt térrészt
olelhetik fel (Balaton Régié feldl tekintve a Bakonyalja Balaton-felvidék).

Mindezt az is indokolja, hogy sem a ,kdérnyezet” sem a ,lakds”, stb. nem ismer hatarokat. Haté-
kony lehet tovabba, ha a teleplilés-szovetség tagjai megosztjak egymassal tapasztalataikat, akar
a megvaldsitashoz szikséges intézmények kézos miikodtetése is hasznos lehet (térségi marketing
Ugynokség) hatékonyan, egymast erdsitd, feltételezé programokat szerveznek, rendeznek. Ehhez
az (is ) szlikséges, hogy a telepllések felismerjék, hogy a terllet- és teleplilésfejlesztés egymassal
Osszehangolt folyamata a gazdasagiranyitas egyik legfontosabb prioritasa kellene, legyen. Nem
elemi projektek halmazat, hanem egy térben szinergikusan miikodé szovetet kellene 1étrehozniuk.
(Metafora: egy sokoszlopos cirkuszi sator szemben egy egykor volt egyoszlopos, kétszemélyes
katonai satorral)
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Fejlodési Palya

Merre tartunk

Ugy gondoljuk, hogy az dbran vazolt fejl6dési minta dnmagéért beszél, mégis par jellemzé moz-
zanatat és az azokat meghatérozé multbeli (tudatos vagy spontan) stratégiakat, belsé eréforrasok-
kapacitasok-energiaknak, illetve a varos mikodése mikéntjének, mint ,gondolatvezetd segéd”
megosztanank. Nem biztos, hogy egyet fogsz vele érteni kedves olvasd, de taldn gondolkodasra
serkent. S amennyiben sajat ismereteiddel, nagyobb mélységl és tagabb tajékozottsdggal dtgon-
dolod, talédn, ha nem tér el Iényegesen a felvazolt logikai szerkezettdl, akkor segitségul szolgélhat a
fejl6dés irdanyainak, illetve a ma elfoglalt és a kivant helynek az 6sszevetésében.

Kiilénbozé szakmai iskolak/mihelyek kiilénféle varosmodelleket dolgoztak ki és hasznalnak. igy
masként definialjak a VAROSokat a foldrajztudésok, kdzgazdaszok, politikakutatdk, antropolédgu-
sok, szociologusok, épitészek-urbanistdk. Almadi szempontjabdl, pontosabban annak tarsadalmi
mkodésmaddijardl taldn a szocioldgusoknak a varosokra vonatkozé osztélyozésa nydjtja szamunkra
a legszemléletesebbet és egyben mintaként hasznéalhatét. Egyben ez a leginkabb holisztikus, alta-
lanos és atfogo is. E szerint négy kategériat killonbdztetnek meg, melyek kozil

J kett& kevéssé pozitiv tarsadalmi format, kézeget jellemez (Dzsungel és Masina)
. mig masik kett& viszont pozitivt (Bazar és Organizmus)

Altaldban azt tartjdk egy varos szempontjabol fontosnak, jellemzének, hogy azt nem csupan a mé-
rete, nagysaga és a slir(isége jellemzi, hanem éppen a lakosség heterogén, sokszinli sszetétele.
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Es ez Almadi szempontjabdl is meghatérozo, lasd, egy egyszer(sitet, becsiilt adatokkal késziilt
vazlaton.

Amennyiben egy ilyen ,szervezett diverzitast” teszlink vizsgalddasaink targyava, ki tudunk alakitani
olyan képet (egyszer(sité metaforat), amely megragadhatéva, altaldnossagban érthetévé teszi egy-
egy varos tarsadalmanak, kozosségének eltéré és jellemzé miikodési és viselkedésmodijait.

Ennek fényében a Dzsungel metafora,

mint képzet/kép egy bonyolult, bujan névekvé hely, ahol kilonbozé ,fajok” kiizdenek a helyért,
megélhetésért, hogy reprodukaljak magukat. Egyben egy potencidlisan tllekedd és veszélyes hely,
ahol a novekedés bizonytalan alapon torténik, s konnyen leéllhat, s6t visszajara fordulhat. llyen he-
lyen a szerepl6k az én Gnmaguk bemutatésara sikerére koncentralnak, nem annyira, a kdzésségére,
mint egészre. Az EN-ek is harcban &llnak a forrasokért.

Ezzel szemben a Bazar metafora
az el6zdvel ellentétben pozitiv és gy mutatja be varos példatlan sokszinliségét, mint ami az egyé-
nek jomddjahoz lehetSséget biztositani képes, lehetSségek és tapasztalatok tarhazat kinalja, kom-
bindlva szamtalan életstilus és kdzosségi hovatartozas (torzsek) lehetéségét, egyben felszabadit a
ruralis vidék korlatai (hianyai) aldl.

A kovetkez6 az Organizmus metafora,

amelyik ismét pozitiv, amelyben, mint egy él6 szervezetben minden szerv egyetlen kozos test, szer-
vezet része és annak alkotéelemeként mikodik. Lehet valamelyik szerv beteg, de az egészséges
varos-test azt ki tudja javitani. Egy ilyen testben, szervezetben a tarsadalom fejl6dése megbirkdzik
a heterogenitéssal, s6t noveli azt - ez adja erejét, ellendllé képességét, kreativitasat. Az egyén nincs
kozponti szerepben, de mivel a tarsadalmi test minden kozos részétdl elvérhatd, hogy teljesitse a
funkcidjat, igy az egyén egyfajta mikro-funkciéval vesz részt az egész jolétének, miikodésének meg-
teremtésében. Ha minden rész fligg a masiktél/tobbitdl a jolét megteremtése soran, akkor az egész
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keresi a konfliktus megoldasat az egész fejlédése, a jolét ndvelése érdekében.

Végil, a Masina metafora

latszélag hasonldéan mikodik, mint egy organizmus, siman és bonyolultan, de ahelyett hogy a ré-
szek a kozjo érdeke szerint kooperalnanak - énkorlatozéan és jéindulatian - a ,masina” mddon
mkodd varosokban a célvezérelt gépet egy ,,egyediil gondolkodd” kis csoport miikédteti, esetleg
- rdadéasul - a véros egy kisebb csoportjanak érdekei szerint. Igy aztan a ,masina” miksdését, a gép
szabdlyait a kozosség szabdlyozéasara a varos tdgabb tarsadalma manipulativnak vagy kizsakmanyo-
l6nak tarthatja és nem kiszolgalénak/szolgaltatonak. Ebben az dsszefliggésben tébben tagadjak
azt az allitast, hogy ami j6 a varos elitjének az j6 a varosnak is, egyben azt allitva, hogy a vérost a
piac kontroldlja, irdnyitja, vagy politikai és/vagy tarsadalmi manipuldtorok a masindba bujva, vagy
mérndkeik altal.

Végeredményben a varos fejlédésének kiilénb6z6 szakaszaiban, korszakaiban (ami egyébként az
emberi fejl6dés szakaszaira hasonlatos, vagyis antropomorf) mas és mas tarsadalmi modell lehet
hasznos és hatékony. Igy ha a véarosra, mint él& szervezetre tekintiink, (marpedig igen!) akkor a
novekedés, fejlédés szakaszaban a varosra, mint organizmusra kell tekintenilink; a problémak meg-
oldasa ennek megfelelGen térténhet hatékonyan, eredményesen, integraltan. Nehéz idékben, ha-
boruiban, vagy katasztrofa-helyzetben a Masina lehet a megfelelébb forma.

Leforditva Almadi fejlédésgrafikonjara: A varos most, egyfajta Dzsungeléllapotban van, megleheté-
sen kaotikus, annak ellenére, hogy egyben még a Masina jellegzetességeit is magaba 6tvozi. Amint
majd a tovabbiakban kérvonalazddni latszik, a kivanatos forma a Bazér lehet, amit egy Organizmus
léttel lehet megtdmogatni.
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Jovo- Forgatékonyvek/Szcenariumok

Az Alkoté Munkacsoport a , Tanuldkor” egy kozel 60 évet atoleld fejlédési palyat vazolt fel, hogy
ezen a folyamaton keresztil vizsgalva keresse és hatarozza meg az elagazasi pontban, a jelenlegi
keresztuton a varos lehetséges jovdjét. Ennek soran részben diagnosztizéltuk a VAN helyzetet a
haladas-fejl6dés lehetésége szemszogébdl.

A varos fejlédésének utolsd 30 évében — Gsszhangban a rendszervaltassal egyttt jard tarsadalmi-
gazdasagi liberalizaciéval, és a vildgban folyé centralizacids tendencidkkal, terileti folyamatokkal,
a poszt - szocialista elbizonytalanodassal, gazdasag erodalédasaval — Almadi egyre inkdbb FUG-
GOVE vélt Veszprémtd|. Ezzel a valtozassal sszhangban Veszprém maig nem véllalta fel (taldn nem
is ismerte fel, és nem is kényszerlilt) a regionalis érdekek képviseletét, amit a korabbi szocialista
kor éppen a centralizacié jegyében korabban elmosott. A varos egyedil - pontosabban - magara
maradt. Lévén a korabbi id&szakban ,j6l mend” hely, egyfajta ,,gondtalansagban” nem kénysze-
rilt reagalni a kihivasokra, a ,nagymama ezlst étkészletébdl” még egy évtizeden at jél prosperalt.
Vagy ugy tlint! Kézben a megvaltozott kériilményekhez jobban alkalmazkodd telepiilések a kornye-
zetében, valamint az egész Balaton-térségben elhéditottak elSle szerepeket, illetve onélldan fej-
lesztették, Ujitottdk meg kordbban mar volt szolgéltatadsaikat. Almadi ezen id&szakban is, még ,ki-
vételezett” szerepénél fogva, erds és hatékony lobby-tevékenysége révén - latszédlag - fenntartotta
mkodéképességét, azonban éppen ezen kényelem okan nem alkalmazkodott az Uj kihivasokhoz,
a masfajta mikodésmaod igényeihez. A véaros gazdasdga nem a gazdasagra fokuszald, elsGsorban
kulturdlis irdnyt vett fejlesztések miatt leépllt. Nem csupén a helyi ipar, a szolgaltatasok, hanem a
kozvetlen kornyék (Flizf6) nagyobb foglalkoztatasi kapacitassal rendelkezé ipara is visszafejlédott,
mikdzben bizonyos koncentracids folyamatok, féleg a kereskedelemben, Veszprémet erdsitették
tovabb.

Ezzel parhuzamosan Almadiban néhany olyan beruhazas/projekt jott létre, - részben a ,bevasar-
l&s forradalmaval” (is) dsszhangban az igények, sziikségletek Ujfajta kielégitésére, valamint bankok
biztositdk, ingatlankozvetitd irodadk megjelenésével a féldszinteken, - egy frissen varossa avanzsalt,
infrastruktiraban alulfejlett telepilésen,- amelyek rontotték a varos szervesen kialakult szerkezetét.
A ,gépkocsiban sziiletett” (car-born) bevasarlasra létesilt Penny, példaul, szétrobbantotta a - mind
Uzletileg mind fizikailag - kis Uzletekre alakult Belvarost, elfoglalva egy egészen mas funkcidk sza-
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mara predesztinalt (intermodalis csomdpont Busz-MAV, P+R eszkozvaltohely, s6t Hajokikotd!) te-
riletet, a MAV privatizacié keretében. A késébb létesiilt car-born shopping (egyébként megfelels)
varosszéli helyszin is funkcidszegény és fizikailag is hibas shop-mixe nem kell6en vonzé kézépvarosi
szintd, szinvonalt TERré korcsosult.

A belvaros és a belvarosi bevasarld utcak és terek kilrlltek, Uzletei bezartak és tobb szakaszukat
.Uzletgyilkos”, “toxikus” bankok és biztositoétarsasagok, ingatlanirodak foglaltak el, valédi latoga-
tasra alkalmas kozosségi helyek, terek, éttermek, Uzletek, kdvézok, kis értékes kereskeddhelyek he-
lyett. Jellemz& hogy egy magat kényelmes, baratsdgos szabadid&varosnak képzel6-kinald telepu-
|ésen szinte nem talalhatdk a belvarosban utazasi, turisztikai kindlatot szolgaltatast nydjté-értékesit6d
mini irodak, de vélaszték beldlik egyaltalan nincsen.

Mindennek kovetkeztében a belvaros nem csak kidrilt, kihalt, de az Gjonnan jelentkezd, megjele-
né vallalkozasok, vendéglatdhelyek, egyéb belvarost éltetd szolgaltatdsok a belvarosban mindig,
normalis esetben is jelenlévd helyhidany kovetkeztében a belvaros szegélyére immar a gyaloglasi
tdvolsagon (cca. 400 m) kivilre kertlnek. Sajnélatosan ezzel a belvaros nem terjed, nem bévil, csak
szétzildlédik, tobbnyire ideiglenesen, mert a szegélyen az Uj tzletek nem tudnak kitartani, kilono-
sen nem a szlk szezonon kivdl.

A belvéros kihalt, illetve tetszhalottd lett, szakaszosan lepukkant, amint a Busz és a vasuti palyaudvar
is, de a belvérost gazdagitani képes kozparkok is. A strandra koncentralt gazdasagélénkités nem
nagyon ismerte fel a strandokban rejlé potencialokat, egy Ujfajta vizi-élmény és strandélmény ki-
elégitésében rejlé lehet&ségeket, vagy egy 10 ezer f8s teleplilés uszodai, kozflirds igényét, ahogy
a strandokhoz kapcsolédé infrastruktirakat sem fejlesztette kell6 mértékben és eréllyel. Kulturdlis
hatterére épitve a stranddal kapcsolatban |évé parkban koncentralédik (az is szezonélisan) az at-
alakitd, Ujratolts (reloading és recycling) energia. Ezzel azonban 6nmagéban nem lehetett és nem
lehet Ujjdéleszteni az egykor energikus, dinamikus belvarosi korzetet. A kisebb kellSsitések, mint
a piac lefedése messze elmaradt a korszellem igényszintjétdl. A szabadidds varos kulturalis prog-
ramjai inkdbb a mennyiség irdnydba mozdultak, ltaldban kevéssé kapcsolddnak az élet stacidihoz
(@amint azt pl. a druidak és az egyhaz évezredek dta folytatott gyakorlata mutatja.) Egyfajta fesztival-
konfetti-széras éppen az identitast boritja be, kommercializalva helyeket (strandbejarat, Panndnia
parkold, stb. ezzel is kivonva az ,életet” a belvarosbol) és alkalmakat, nem az Gsszetartast, (egy
vérbdl valdk vagyunk) és a spiritusz —identitds épitését szolgalva.

Mindezek egytittesen azt eredményezték, hogy a varos korabbi attraktivitdsa relative csokkent, a
szomszédai beérték, sét egyesek a Nyérorszag-szinvonalban le is kérozték. Osszességében tehat
elmondhatd, hogy a varos szivében a véros szivét-lelkét nem nagyon lehet tetten érni. Amennyiben
a megindult , Gjratoltést”, mint fejlédés fogjuk fel, - amelyik az alvévérossal 6sszefliggésben, a la-
kdsboomra épiilve, a kdzpontban fekvd, leromlott éplletek feltjitasaval, atépitésével jar, akkor az
éppen ellentétes a ,baratsadgos szabadidévaros” igénnyel. Eppen az a fesziiltség lett volna és len-
ne kihasznélhatd, ami egy torténetileg kifejl6dott szévetben szolgaltat a mai igényeknek megfelels
stilusban és funkcidkkal. Egy min8ségi, turistabarat kornyezet helyett egy meglehetdsen karakter
nélkili, vagy kdzepesnél gyengébb épitészettel (a funkcié melléfogasrél, shop-mix elégtelenség-
rél, tévedésrél mar széltunk) nem igazan erdsitheté a ,Vendégvard Véros” imazs, kilondsképp,
hogy a vendégvaro, -1até helyek egyre inkdbb a peremén kiviil vagy j6 esetben a szegélyén helyez-
kednek el.

Azok az élénkitésre vagy identitasfejlesztésre irdnyuld kdzponti, vagy kézberuhdzasok, amelyekkel
a megujulast feltételezhetjik, nagyrészt egy-két helyre, inkdbb csak ingatlanra koncentralédnak,
nem épitenek a gerjeszté programokkal beindulé piaci akcidkkal valé Gjratoltésre. Raadasul e pélu-
sokban-pélusokra megformalt beruhazas tipusi beavatkozasok nem forrasteremtdk, inkabb - talan
a strandok kivételével - forrasnyel6k. A gazdasdg nem kap impulzust, amelynek segitségével felall-
hatna a 7., 8. rdszamolas utan.
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Ennek a varosfejlesztési politikdnak az elsé Szcenariéja vagy forgatokonyve a kormanyzas nélkili
sodrédas horror-szcenéridja. Ez az egyetlen szcenario, mely sokkal kevésbé feltételezésekre, hipo-
tézisekre vagy vagyakra épit semmint a lehet&ségek elkerllésére, nem-kiaknazasara és a valds, lat-
hatd és kézzelfoghato jelen elGrevetitésére. Ebbdl a VAN helyzetbdl, jovéképbdl sziikséges kilépni,
kifarolni illetve enyhe, vagy erGtejesebb kormanymozdulattal kievickélni, eltavolodni.

Az instant menedzsment célja kell, legyen, hogy az EKF idépontjaig szlikséges kidolgozni azt a ki-
vanatos jovéképet, amelyet a varos kdzossége, a kdzszféra és a piac szereplSinek kiilonbozs szintl
egylttm(ikodése, osszefogasa meg is tud valdsitani. Avagy, kiilonbdzé elényos adottsagokra, ver-
senyelényokre-pozicidkra és feltorekvs- jovo-piacokra alapozva (,magocskak”, amiket ,ontozni”,
kultivalni kell: kreativipar, oktatas, tudasgazdasag; szabadidSipar annak minden kék-zold regisztere,
egészség-szépségipar; kdrnyezetipar,) a j6 projektekre tekintettel tékeszervezéssel Uj palyara kata-
pultalni.

Erre harom szcenarium kerllt felvazolasra. Ezek kozil ketté ,egyszerli”, basic, kvazi ,Minchha-
usen” (Self made City) forgatékdnyv, azaz akar dnerébdl is megvaldsithatd, mig a harmadik egy
tobbre-nagyobbra* vagyd, tavlatosabb kitekintésli. Egyben a mostani nemzeti legitimitasi szinten
tulra, vagyis nemzetkozibe, (de legaldbb Kozép-Kelet-eurépaiba) tekinté ,emelkedettebb”. Ebbdl
kovetkez&en Ujitd, innovald, funkcidgazdagitd, épitd- fejlesztd, haladd és ennek megfeleléen na-
gyobb forras — t6keigény(, ami mar dnmagaban is lokalis gazdasagélénkits!

Self made City 1 és 2, avagy KONSZOLIDALAS forgatékényvek

A két valtozat kozott a [ényegi kiilonbség csupén annyi, hogy mig a K1-es szcenarié nem t(iz ki mas
célt, csak aleszallo, lefelé vivé spirdl megallitasat. Megelégszik azzal, hogy kiszalljon a sodrodasbdl
és beinditson egy iranyitast, beinditsa gazdasagélénkitést és ezzel megallitsa az alvovarossa alaku-
last generdld ingazd, bejard életmddot, kis mértékben javitsa, illetve gerjessze a helyben fogyasz-
tast, vagyis elsGsorban az itt éI6 lakosokra, ezek koziil is a nappal is itt [évEkre (nem itt dolgozodkra)
fokuszalva forditja vissza a folyamatokat (mint a nemzet a kilfoldre tavozoknal), addig a K2 mar
~cslcsra jaratja” a konszolidaciot, ami annyit jelent, hogy megkezdi a valamikori dnmagahoz torté-
né visszafordulast, egy valddi szabadidé-szolgaltatd véaros-identitas Ujjateremtését. Ezt ezért Fénix
programnak is nevezhetjik. Itt mar egy Uj minéségl ,Nyarorszag” megalapozasardl is szé van, egy

4 nem méretben! (big vs. great)
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egyedi, unikélis, flrdévarosi ,massagot”, ha tetszik ,meglepdt” hozva létre. Egyben mar a szezont
a szabadidd mas terlleteivel is megnyujtéd (inkabb szervezéssel, mint U] infrakkal) kinalattal. Megin-
ditja az egykor volt Lég- és Viz- Gyogyhely identitasanak Ujraépitését kommunikacidval, vizidval és
néhany eszkoz, kellemesség (pl. flrdéhazak, esetleg uszoda, strand sokszinl berendezése, ehhez
kapcsolodod szolgaltatdsok programszervezés: csénakazaés, vitorlasoktatas, plusz kuplung-progra-
mok az egészséggazdasaghoz: masszazs, szauna, gasztro-kura, testkontrol-lélekkontrol, agykont-
rol, stb., illetve a natdra a hegy kihasznalasa: pihen&-rekreacios parkok a’la Baden, lovas és gyalo-
gos turazasok, erddjaras, ismeretterjesztés; borkultira Gjrapozicionalasa, itt is csoportos , oktatas”,
stb.) bevezetésével, szolgaltatasként valé megteremtésével és meghonositasaval, a sziikséges inf-
rastruktura kialakitasaval.

Amennyiben folyamatként fogjuk fel, akkor ez valédi tovabblépés az elébbiekben ,ledllitott” al-
vovarossa valads utan, a gazdasag élénkitése és szerkezetének alakitdsa irdnydban. Itt nagyrészt
a spontan folyamatok felkaroldsara, megjavitasara, halézatba szervezésére, helyi erék, képessé-
gek helyzetbe hozasara, és tdmogatasara, inkubalasara, valamint a valtozas intenziv marketing és
sales- kommunikaciodjara épitlink. Ezt ,nSies” vagy ,Ujra-berendez8” fejlesztés keretei kozt el lehet
végezni, itt a beruhazasok a szervezéshez, menedzseléshez, szépitéshez, felszereléshez képest el-
hanyagolhatdak, mintegy annak alarendeltek.

A harmadik,
HALADAS (elérelépés) szcenarium

ezzel szemben mar ,férfias” jellegli: azaz itt eddig nem volt [étesitésekre is szlikség van. (Apa,
kellene még egy szobal)
A kis |épésekkel
megujitasra kerdld,
kellemes vendégla-
té-helyekkel, kavé-
z6kkal, butik-jellegd
Uzletekkel, turistairo-
dékkal, arnyékos te-
raszokkal, art- vagy
design-panzidkkal,
kézmives és Oster-
mel&i piacokkal, he-
lyi borok késtoldival,
kényelmes ,art”-
fagylaltozdkkal,
zenepavilonokkal
kistafirozott parkok-
kal, valodi specialis
agro- és kézmldves,
valamint régiség
piaccal  gazdagon
adjusztalt, megujitott, Ujratoltott Belvaros és egy romantikus -retro- design promenad, valamint
Ujszer(i, sokszinl strand-korzo altal és a hozzaférhetdvé tett hegy-gylirl kell6en vonzé hely lesz
Ujra, hogy vonzza a szabadidével rendelkez8ket de egyben az Uj Gazdaség szereplit is, a tudas-
gazdasagot és a kreativokat.

Ezek szamara az addigra mar kiépitett és jol m(ikodd szuperhalé megteremti a , helymentes”, vagy
.helyfiggetlen” alkotas, munka lehet&ségét. Itt hozzak |étre start-up-jaikat, vagy idehozzak vallalko-
zasaikat, amennyiben az itt mar meglévd tudasgazdasag, oktatas erre kivanatos helyet kinal, nydjt,
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biztosit, allit rendelkezésre példaul a Lozsanta és Berény-kozpont kozotti Uj tengely keleti végén.
Nem csupan a jonevi (kéttannyelv() iskola fejlédik tovabb és lesz a tudasipar egyik , termel&-he-
lye”, de a kozeli (veszprémi) egyetemnek is kitelepll fakultasa, akér a tihanyi Limnoldgia is képvisel-
teti magat, de még a keszthelyi Georgikum is bekapcsolédik a tudasgazdasagi integracidba, illetve
az ezekkel 6sszekapcsolddd kutatdsi tevékenységekben konferencidkba, és egy , Szilikon-Domb/
vagy Hegy", technopolis, biopolis, stb. lizleti alapon torténé mikodtetésébe. A folyamatban lévé
szeminariuméplilet ennek hitelét és kiindulé alapjat teremtheti meg, s egyben hitelesiti azt.

Amennyiben a helyben él6 mlvészek nagy szamat is figyelembe vesszik, és eddigi torekvéseiket
felkarolva egy m(ivészeti vagy kreativ fGiskola egyetem is megjelenik ,jov6-tavesoviinkben” (egy
OszmUvészeti kvazi Bauhaus-mai kornak megfelel6 Ujrateremtéseként, sziiletéseként, vagy/és mas
tudomanyos igénnyel jelentkezé vagy megnyerhetd hattereként a Tudomanyos Parknak, akkor - a
konnyen hozzéaférheté-elérhetben keresztiton fekvé Kapuvarosba, kies természeti- és természetes
kornyékbe illesztett és rekreacié facilitdsokkal, valamint hedonisztikus kényelmességekkel béven
ellatott korzetbe (nem csak a szliken vett varosba magaba, azaz a poliszba) immar majd szivesen
telepednek meg olyan induld, vagy prosperalé véllalkozasok, amelyek elsésorban a képzett mun-
kaerGre és magas-szint( szolgaltatasokra ,gerjednek”.

Egy technopolisba agyazott, tudomanyos szinten jegyzett tudasipar a hozzé kapcsolédd konfe-
rencia és incentive turizmus megalapoz egy kifejezetten erds, jov6-orientalt gazdasagfejlesztést.
Megforditja az ingazés iranyat, és tavolabbrdl is vonz hazai és nemzetkozi aktorokat. Ezzel, mint
eqgy fejleszté-akupunktiraponttal ,meggydgyithaté” Berény mai kézpontja, ami a most kissé bi-
zonytalan funkciéra dlmodott szeminarium-kdrnyékkel egyiitt Gj tartalmat nyer. Ez az 4j FOUTCA (a
Veszprémi Ut kikotése a 71-re) a Lozsénta és a volt jezsuita kolostor-templom egyittes kozott, mint
varosrész-kdzpont kisugaroz a kornyezetére és ezéltal az értékesebbé valik, funkcidjaban is és mi-
néségében megujul. Amennyiben ez az egylittes a ,kapu” identitdsnak megfelel§ épitészeti és taji
kornyezetbe illesztéssel és tajépitészeti minéséggel jon létre, akkor a mai kor ugyanolyan jelképe
lehet, mint a reformatus (keritett-) er6dtemplom egykoron. A véltozas t6kevonzasat ma még igazan
megbecsiini sem lehet.
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A véaros masik, nyugati, végén az egykori ,taborok” korzetében, arnyas fak kézott illetve a Kocsi-
t6 korili zondban alakithaté egy Balaton-felvidéki Kultarpark Kézpont, ahol hang és képanyaggal
is gazdagon kistafirozott, interaktiv informaciécentrumban informaciéhoz, ismeretekhez juthatnak
mindazok, akik akar a természetes-természeti kornyezetiink irant érdeklédnek, ilyen élmény-, vagy
tapasztalatszerzé tdrara indulnanak, de azok is akik a kultdrtajjal kapcsolatban szeretnének ismere-
tekhez jutni, vagy a kornyék faundjardl, flérajardl tajékozédnanak, megismernék a taj geoldgiajat,
vagy a természetben folyd folyamatokat, a pajorok, kukacok hasznos tevékenységét, a komposzta-
last erd6gazdalkodéssal kapcsolatban gydljtenének ismereteket, vagy a , varazserddbe”, a viz Gtjat,
korforgasat, egyfajta élményként, szérakozva tanulva. Madarles, nyomolvasas-, tlizrakds- progra-
mok, Robinson tabor, Erdei iskola, stb. gazdagitjdk a hegyvidék erdejének kapujaként |étesitett
Okopark — bejaratot, Természet vagy Kérnyezet-Kézpontot, ahol a vezet&k (Guide) bérelhetsk,
eszkozok vasarolhatdéak®. A Hegyen-erdSben esetleg tobb, halézatba kapcsolt stacion kilonféle
élményekkel, tudassal-, ismerettel gazdagodhatnak, ,megélhetik” a természet csodait a kilonféle
tematikus (vezetett) turak résztvevdi, természetjardk, barangoldk. De itt, akar a térségben j6l ismert
kémegmunkalas fogasait, technikajat is megismerhetik, elsajatithatjdk. Egyben szallashelyek is ki-
naljadk magukat, és akar sportolasi lehetSségek, felszerelések (tornapalya, szabadtéri és tornatermi-
edzd&termi facilitdsok, szauna-uszoda, stb.)

A korzet beilleszkedve a kistérségben kialakitott, meghatarozhaté atfogd ,Kultirpark”- ba (vagy
Natura-park) — az abban kialakitott kornyezettudatossagra nevel& halézat részeként egy a szabad-
idG-eltoltéshez, szabadid6 természetélményhez és a masik, az egészségipar altal kifejlesztendd
,€gészség- pillérhez” kapcsolddva és a mar bevezetett vizi éiménykinalatok lehetdségein tul biz-
tosit identitast is épitd szertedgazd szabadidé-kindlatot és munkalehetéségeket. A Kulttrparkban
szamos tematikus turadtvonal hatarozhaté meg kezdve a gyalogos, a nordic- walking turazastél a
lovas-tarakon, tanosvényeken keresztil a fotds- és fest6-szafarikig, madar- és allat-leseken at Er-
ddben folytathaté relaxacids, j6ga és meditacids programokig, stb. Mindezek egydittesen az uUn.
szezon kiterjesztését is megalapozzédk, programokkal és funkcidval (élethosszig tanulas, ép testben
ép lélek, stb.) toltik meg (november kozepétdl marcius idusaig; forditva pedig: Az egykori ikonikus
filmet parafrazalva: ,,Fészkeléstél — Lombhulldsig” azaz marciustél-novemberig téve aktiv térré a
ma inaktiv természeti kdrnyezetet, s ezzel a térbeli kinalatra, programokhoz csabitva hétvégi, vagy
akar az egészség- wellness, well-being ipart is hasznald szallovendégeket. Ezek kombinalhatdak
gasztrokultira programokkal, pinceldtogatasokkal, borkoéstolokkal, vagy éppen gydgynovénygydij-
téssel, f6z6tanfolyamokkal, stb.

Végiil, de nem utolsé sorban az egykori (Bécs- Pozsony-) Gydr-Veszprém-Fired vasutvonal becsat-
lakozési pontjanal (a Hatarcsarda kozelében) 1évs, Osszefliggd nagykiterjedési szabadterlleten a
vizpart és a hegylab kézé ékelhetéen egy - kvazi - Uj Varoskdzpont, vagy ikerkdzpont johetne létre,
egy komplex Egészség-Plaza. Ez a varos egykorvolt gyogyfiirdé identitasat bontja ki, igazitja a kor-
szellem igényeihez, teszi egy 3. Evezred-konform Gyégy (Kur Egészség- Szabadids) —Flirdévérossa
ismét Almadit.

Ezen a helyen, a Hajokikotétél (esetleg a Budatava-stranfiird6tél) indulé majd 4 km hosszd park-sé-
tany, promenad délnyugati végén (a volt focipalya és a 71-es Ut nyugati oldalan elteriilé gyerekott-
hon és kemping helyén) a Fels66rs-Veszprémbe vezet6 féut illetve volgy (,hagd”) kikotésénél egy
olyan ,egészség kombinat” johet létre, amely képes kiszolgalni mind a vizi-szabadidé tevékeny-
ségeket, kellemességeket, hajézast csdnakazast, vitorlazast (marina-hajokikots- klubhaz-vendéglé)
mind pedig - ehhez és a szabadidd eltoltés igényeihez kapcsoléddan, a varost egész évben egész-
ég-megolrzésre alkalmas torna és edzStermekkel, sportpalyédkkal, uszodaval, szaunaval, kozmetikai
szolgaltatasokkal, kisebb plasztikai kozmetikai- szépészeti beavatkozasokra, stb. esetleg 6regedés
elleni kezelésekre alkalmas, vagy fogydkurdkat f6z6-tanfolyamokkal, fittness programokat biztosi-
tani képes szolgaltatasokkal, valamint, esetleg kisebb exkluziv lizletekkel, styling tanacsadassal, a

5 salfoldi majorhoz hasonlatosan
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71es felett a nyugati terlletrésszel direkt kapcsolatban Gyogyszélloval, esetleg egészség-kdzpont-
tal- korhazzal, firddvel, kézm(ves (artisanal) Uzletekkel, latvanymhelyekkel, pihendparkokkal, ven-
déglékkel, kavézokkal, fagyizokkal.

A szabadterileten buszmegalléval, esetleg a volt vasit vonalan Veszprémig kozlekedd shuttle busz-
szal, P+Ride parkoléval, kisvasut kiinduléponttal, vérosi kis elektromos gépkocsi, golfkocsi bérlési
lehetSsége a sétany ,leklizdésére”, a vizzel is kapcsolatban élmény-haldsztéval (,belsd t6” gyere-
kek szamara). Mindezek kapcsolatban a promenaddal, és strandsétannyal.

A strand maga kvazi ,szabad- strand-sétany” jelleget kapott azéltal, hogy a vizpart (shore) mindig,
mindenkinek hozzaférhetd, mintha egy park lenne. Azonban a strand ,virtudlis” kapujatél a masik
kapuig felligyelet alatt van (parkdrok), és zénakra osztottan van berendezve. A meglévé kapu-épu-
let melletti sdvban végig a strand hosszaban egy séta és kocogopalya van kiépitve, amihez tébb (1-
vagy 2 helyen) zuhanyzécsoport és WC csatlakozik, amelyek errél a séta-kocogd és torndszo- jatszd
utrél, illetve a partis kvazi strand-pihend savrél kozelithetéek meg.

Az Gtrél a viz felé esé - kvazi - szabad oldalon, a vizbe is nyaléan vannak kialakitva firdéhazak, vizi
napozéstégek, amelyek mind olyan szolgaltatasok, amiért mar fizetni kell. (Uzleti modellt ki kell
dolgozni és lehetbleg telefonos vagy karkotSs elszamolassal vehetek a szolgaltatdsok igénybe.)
Ugyanigy, ha vannak, egyéb vizzel kapcsolatos szolgaltatasok, mint Uszasoktatds, vizi-fitness. Egy-
egy stégen lehet Uszémedence, (akar a parton is, tiszta vizzel megfeleld fenék-kiképzésekkel). Le-
hetnek kilonféle kialakitasi medencék, akar hulldam-mededence is vagy jakuzzi-tipusd, mind kilon
arképzés szerint fizetések, hiszen a vendégek szolgaltatast kapnak.

Vagyis a ,természet van” és ,ingyen jar”, all rendelkezésre, mint egy park, csak a szolgaltatasok-
nak van dija. A hosszanti axis belsd, nyugati-varos felé esé oldalan a kabinsor részben tovabbépil
eqgy a flredi strand keritésénél éplilt szolgaltato-kényeztetésekkel, étteremmel, ami télen is aktiv,
kavézokkal, fagyizdkkal bérlési facilitasokkal, stb. (akiknek bérli-végfelhasznaléi, mint egy plazénal
vagy fix vagy royalty jellegl dij ellenében lizemeltethetik, bérelhetik a helyeket.) Ezek kozott a parti
sétany és a promendd (a Parkban vezetett szintén ,felszerelt” infraval-szolgaltatassal gazdagitott,
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és programokat befogadd gyalogos tengely) kdzott tobb helyen atjaras lehetséges, de szikség
esetén biztonsagi (emergency) okbdl lezarhatd.

A strand tobb, kilonféle tajépitészeti eszkdzzel — névényzet ,utcabltorok”, pergolak, piknik-he-
lyek, jatszoterek, stb. - eltérd jelleggel szakaszolt, s maga a vizpart is eltéré (lido, gyerekbarat,
csonakkikotésre alkalmas, stb.) kialakitasi. Egyben a teljes strand és parkterlilet magas szinten
.digitalizalt” azaz lefedett és egyben ellendrzoétt. Minden igénybe vehetd szolgéltatds egységes
jelleg(, karakter( informécids tablakkal ellatott, a komfortos hasznélatbavétel és félreértések elke-
rilése érdekében.

Parkolds a strand és a belvéros egylttes igényeinek megfeleléen, a 71-es alatt, vagy helyenként
-felett j6 helyeken és j6l gyalogolhatdan kiépitett és kényelmes atjarasra szervezve a vasuttal parhu-
zamosan, annak hosszaban kiépitett és ellendrzott. A kocsik beléptetésével kettds kontrol gyakorol-
hatd a part s parkhasznalok felett. A beléptetés maga (a vasuti atkeléseknél) rendszam-felismeréssel
kombinalva egyben a fizetést is biztositja (esetleg korlatozott id6re vagy exponencilis dijszabassal.
Lasd Uzleti tervben) Smart city logikaval a parkolohelyek szabad vagy foglalt jelzése, a bejaratokhoz
terelés, parkoloszam elérejelzés biztosithatd. A ,zold és kék” varos egyben digitélisan is elséren-
dlen kistafirozott.

Még egy gondolatloket a Belvéaros és parti sdv a Nagy Park (promendd) és (szabad) strand (sétény)
zéna kapcsolatarél, mely mar feltehetéen a K2 programidészak sorén (férfiasan) kiépdlt: Ennek
alapvetését az képezi, hogy a varos hosszanti tengelye mentén majdnem 8 km hosszban a 71-es
(tulterhelt) f6Ut mindkét oldalan huzédik. Rdadasul a hegylab és hegy beépitése és a partszegélyen
|évé varosszovet kdzott nincs, nem volt és az egymast kovetd tengelyes fejlesztések alkalmaval nem
is épllt &t ,Udvozitd” kapcsolat. A 70-es 80-as évek csupan egyetlen inkdbb a Hotel kiszolgalasa-
ra létrejott (korlatozott) atjardt illetve a vasutallomas kiszolgalasara szolgald szik és egyfunkcids
aluljarét hoztak létre. Igaz ennek ,ndies” fejlesztése, berendezése, kidllitdtérként hasznositésa gaz-
dagitotta annak funkcidjat, aminthogy a strandbejarat részbeni athelyezése, Belvaros tengelyébe
is nOvelte az aluljaré hasznalatat, hasznossagat. Mégis, egy szlk, nem tul baratsdgos infrastruktud-
ra maradt nem ,szolgaltatas-jelleggel”. Kijaratai, kivezetései egy koradbbi logikat kovetve ma mar
sok szempontbdl elégtelennek tekinthetdk. Ennek részleges atépitése, komfortositasa, kiilondsen
a be- és kijaratoké indokolt, a Belvaros atfogo Ujrakoncipialasa keretében. A Belvéros - ugyanis - a
Vasutéllomast is, (peronokkal egyiitt) jelenti, hiszen ez kdszonti a vonattal ide érkez&ket.

Azonban egy a hajokikot6hoz a Belvarosbdl a varoshaza és a Panndnia kozott atvezethetd egy igen-
csak komfortos kapcsolat, amennyiben ezt raadasul nem csupén aluljarénak alagutnak képzeljik
és folyoséként alakitjuk ki. A jelenlegi piactdl induld park-zoldfelllet (Széchenyi sétany - autdbusz
allomas - Szent Istvan park - Panndnia- Varoshaza) egy keresztbe forditas (féslifog) aminek komoly
szerkezetjavitod szerepe lehet a belvarosra nézve. Ezeknek a parkoknak halézatba, szévetbe szer-
vezése és funkcidinak, szolgaltatdsainak gazdagitasa eleve hasznos lehet. Amennyiben a Pannénia
oldalan, az egykori étterem és a varoshaza (elStte Ut) szegélye kozott egy ,,combos” atjard / aluljard
lenne nyithatd, amely lejt8sen ,kimaszik” a 71es aldl és mindjart legyez8szerlien szétnyilik. A lejt6é
oldaldban és mar a térszin alatt informacios Uzlet, druda létesithetd, a lejtén viz csordogélhat, és a
Pannoénia ,pincéje is kapcsolddhat ehhez az inkdbb szint alatti térhez, mint folyoséhoz. Igaz, hogy
ez a Panndnia parkold Ujraértelmezését és egyben a Panndnia pincéjének bekapcsolasat, kinyita-
sat, részbeni esetleg vendéglatd funkcidkkal kiterjesztését-gazdagitasat, teraszositasat tenné lehe-
t6évé, egy a 71-es Uttdl hatdrozottan (esetleg novényzettel) elvalasztott , Diszteret” eredményezve®.

A masik oldal (ha a Penny marad, a parkoldja alatt dtvezethetd a disztér alsé szintje) ugyancsak egy
lestllyesztés- jelleggel egyenesen vezet a moéldhoz, hajokik6téhoz, amibe a hotel emeleti atve-
zetése, a |épcs6rél érkezvén becsatolhatd ezzel egy jellegpontot, taldlkozasi pontot lehet a Liget
kavézd korzetében kialakitani a ,mélybdl” felérkezve a felszinre, foldszinre.

6 egy Den Hague-ban ldtott aluljaréra emlékezve, azt tovibbgondolva
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