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Tisztelt Olvasé!

Jelen dokumentum az Almadi ‘30 ,Kezdeményezés Balatonalmadi J6év&jéért” elnevezésii csoport
munkaja alapjan, szakért8i és szakirodalmi elemekkel kiegészitve és rendszerezve készlilt. A cso-
port munkéjaban balatonalmadi illet6ségl és/vagy kétédésli személyek, meghivasos, vagy énkén-
tes alapon, partoktdl, vagy civil szervezetektdl fliggetlentil, sajat szabad idejliket feldldozva vettek
részt, 2020. junius 22. éta. Munkajukért, a varos jovgjéért érzett elkStelezettséglikért kbszonet

jar, amit ehelylitt is kifejezésre kell juttatni. Kilén készénet illeti Gauder Pétert, aki szakértként,
tandcsadoként, minden ellenszolgaltatas nélkiil, pusztan a varos irant érzett elktelezettségbdl
irdnyitotta a k6zés gondolkodast és annak eredményét , két kétetben” papirra veti, illetve vetette.

Ez a dokumentum és a kézelmdltban bemutatott , 1. Kényv”- véglegesités utan - részét, illetve
egyik forrasat képezi a 2020. novemberében Balatonalmadi Varos Onkormanyzatanak Képvisels
Testlilete elé terjesztendd, a véros hosszutavd, legalabb 10 éves kitekintési fejlesztési koncepcio-
janak.

Balatonalmadi, 2020. november 6.
Kajari Gyula

Tanacsnok
Onkormanyzati képvisel6



Masodik Konyv - Stratégia

A Stratégiai Terv munka tartalma

A véros és régidja szamara nem elégséges csupan a jové perspektivajat kidolgozni. Az embereknek
bizniuk kell abban, hogy hosszitavon profitalni fognak a tervben felvazolt sikerekbdl, de tudomasul
kell venniink, hogy révid tavon (projektek szintjén) konfliktusok lehetségesek. Nem elég azonban
csupan hinni ebben! Egy gy&zelemre torekvs 1égkdr megteremtése (a rovidtava konfliktusokon
- akadalyokon valé tdljutds) érdekében szliikséges meghatérozni azokat a médszereket,
mechanizmusokat, Ujszerl intézményeket és eszkdzbéket, amelyeket az iranyitas a siker érdekében
meghonosit és alkalmaz.

1. Elsé lépésben alkoté (induktiv, kreativ, jobb agyféltekés) gondolkodassal, csoportmunkéban, -
kozosségi tanulas keretében - kidolgoztuk Almadi és vele egyltt, térségének jovéjére vonatkozd
probakoncepciéjat, amely a jov8re vonatkozd alapinformacidkat tartalmazza kovetkezd
szerkezetben:

Forgatékényvek, mert nem csak egyetlen jové lehetséges. Minthogy kiilonbdzé feltételekkel
(ésfeltételezésekkel) kilonféle jovok kerllhetnek teritékre, valaszt kell taldlnunk arra akérdésre,
hogy milyen megoldasok léteznek? Igy aztan a korabbi, nem teljesiilt, hosszu tavi utépiakbdl,
a jelen elvarasaibdl, rovidtava igényekbdl, illetve belsé adottsagaink-értékeinknek (kinalat)
és kilsé feltételeknek-kihivasoknak (kereslet) dsszevetésébdl négy jovS-szcendriumot vazolt
fel a tanuld, jovBalkotd kozdsség. Ezek fejlesztéspolitikai végcéljaik szerint kilonboznek,
széles skalat dlelnek fel a ,rékmozgastdl” a ,helybenjaras”-on at a , gyorsito-rakétaig”. Majd
ezeket a szcenariumokat tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti, valamint megvaldsithatdsagi
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(képesek vagyunk-e ra, tudjuk-e forrassal és hozzéértéssel létrehozni egyiket vagy masikat)
szempontbdl (réviden: fenntarthatésagi) szempontbdl elemeztiik. Ennek eredményeként
egy 6todik, egymasra épiilé ,evolutiv” fejlédési-fejlesztési folyamatba Osszeillesztettlk és
ezaltal korvonalaztuk Almadi lehetséges

Jovoképét, (Fejlesztési Koncepcid/Elgondolas) hogy az a dontéshozdk, altal legitimalhatd
legyen, mint a kivanatos és lehetséges célfiiggvény, ,megoldéképlet”. Ezt az elgondolast,
elképzelés vazlatot és a hozzd kapcsolédd alapvetést, argumentaciéot mutattuk be az
1.Kényvben, annak érdekében, hogy tovabb érlelve még szélesebb kérben megvitatva,
kdzkincesé tehessik, hogy azutdn az a jovére iranyuld tetteink, cselekedeteink sorvezetdie,
partitiraja lehessen, illetve legyen.

A 2. Kényv, amit a kezében tart a kedves Olvasé, mar egy deduktiv, racionélis gondolkodas
(bal agyfélteke) eredménye. Az alkotécsoport e munkafézis sordn mar nem képzelédik, vizional,
nem ,almodik”, nem feltételez, hanem felismeri, azonositja azokat az akadalyokat, problémakat,
konfliktusokat, hidnyossagokat, amelyek megakadalyozzak, hogy a kivant cél mar ma itt lehessen, a
jové mar most miénk legyen!

Mert a jov6t nem megéalmodnunk kell, nem megjésolnunk, hanem megteremteniink! Ez a
munkafazis errél szél. Stratégiaalkotas arra, hogy miként, milyen [épések sorozatan keresztil
tudhatjuk megkozeliteni a kivant jovét. A jovénk ettdl valik lehetségessé.

Ez raciondlis feladat, nagyon gyakorlati, mikdzben virtualis, hiszen ez is egy elképzelés, terv csupan
arra, hogy mi mindent kell 6sszehangoltan elvégezniink ahhoz, hogy egy Uj Valésag ,megtorténjen”.
Mit, mi mindent, hogyan és kinek és mikor és mibdl kell megcselekedniink ennek érdekében?

Az Alkotok nem a teljes stratégiai terv kidolgozasara vallalkoztak, hiszen az sok-sok tovabbi munka
végeredménye lesz. Arra ,eskldtek Ossze”, hogy meghatdrozzdk a stratégia csontvazat, sét a
stratégidt mozgatd ,izmok” kozil is meghataroznak j6 néhényat, azaz kialakitanak iranyelveket. De
csupan sinre teszik a stratégia terv készitésének folyamatat, meghatérozva a modszert és keresve
azokat a kapacitasokat, amelyek igénybevételével a munka folytathatd. (Amint a menedzsment guru
Peter Drucker mondta volt: Az elefantot sem kapjak be egyszerre, hanem elébb feltrancsirozzak!)

Ezért a csoport annyit vallat fel, hogy egy Atfogé Fejlesztési Stratégiat, mint egy egészet felvazol,
meghatdrozza az egyes intézkedés-csoportokat, mint épitékoveket, és egyben azok fontossagi
sorrendjét az intézkedések prioritasait, azaz a 1épések, épitékovek egymasra rakasénak sorrendjét
is kijeloli ugy, hogy kdzben nem vesziti el a célhoz vezetS Gton a helyes iranyt. Ez adja annak a
tervezési munkanak a vazat, amelyet végrehajtva a varosvezetés, irdnyitas és a varosépités szerepldi,
aktorai szdmara vildgos folyamattéd egyszer(isodik a jovéépités!



igy tehat az Alkoté-csoport kidolgozta masodik lépésben immar a varosépités magstratégiajat,
hogy azzal 6sszhangban, az ott meghatérozot prioritasok alapjan kidolgozhatéak legyenek majd azok
a részstratégiak, illetéleg ezek részletes tervei (mind egyfajta feladatmeghatarozas, munkaleiras
egyenként cca. 5-10 oldalon), amelyek eredménye az elfogadott Jé6vSékép vagy annak - az évek
soran, a kortlmények kovetkeztében és altal kissé mddosult, médositott, a visszacsatolasok soran
utanigazitott - masa.

De ez a munka, azaz a részstratégidk kidolgozasa, csupan a koncepcié és az azt megvaldsitani
hivatott stratégia kozhatalmi és tarsadalmi legitiméacidjat (esetleges moddositasat) kovetSen
torténhet meg, mégpedig egy erre alkalmas, a Magstratégiaban felvazolt, intézményesités (vagy
mas formaban javasolt) keretei kozott!

Eppen ezért, Tisztelt Olvasd, itt ne keresse a részstratégidk és a ,Hogyan?” eszk6zok részletes
leirdsat. A kovetkezdkben

» egyrészt 4ttekintést kaphat az elvégzendd teljes feladatrdl, a MEGVALOSITASHOZ,
cselekvéshez sziikséges szamos részstratégia kidolgozasénak és elhatdrozasanak, menet
kdzbeni (éves) kontrol-igényérdl, hogy torténjen is valami és az elSrehaladas kontrolalhaté
lehessen, nem maradjon csak vagy (mint kordbbi emberdlts alatt)

* masrészt a csoportmunkaban kidolgozott MAGSTRATEGIAT ismerheti meg, mely még
tartalmazhat kiérleletlen elemeket, de mar atfogdan és nagyjabdl-egészében megfelelen
hatdrozza meg a jov6be-jovéhoz vezetd staciokat, és a |épések egymdsutanjat illetve
egymasra épulését.

o lgazsag szerint ennek a jov6épité folyamatnak nem kell linearisnak lennie, azaz nem
kell, hogy egymas utdn kovetkezzenek a sziikséges [épések. Szamos tevékenység,
feladat egymassal parhuzamosan indithatd és végezhetd. Taldn az elsé Iépésben
érdemes feldllitani a tevékenységsor tervét és azt egy hasznadlatos diagramban,
matrixban (pl.: Gant diagram) rogziteni, esetleg kdzkincesé tenni.

o Ebben a folyamatban esetleg kitlintetett id6pont lehet a 2023-ban aktudlis EKF,
melynek ,farvizén”, vagy aktiv résztvevdjeként a varos , értékesitheti, marketingelheti”
énmagat. Az ,Uj Almadi” vizi6jat, perspektivajat mar meg lehetismertetni a potencialis
.fogyasztdkkal”, varoshasznalokkal és a fejlesztSi piaccal egyarant. Erre - példaul -
egy Balatoni Ingatlanfejleszté Konferencia, Kiéllitds és Vasar nydjthat kitliné alkalmat
és lehet ennek a bemutatkozasnak, ,szinpadra |épésnek”, a kiajanldsnak eszkoze. A
helyszin akar Lozsanta is lehetne?



A Magstratégia és a Részstratégiak rendszerét, egymasra éplilésének szerkezetét a kovetkezd
tablan vazoltuk fel.

Az 1. Konyv tartalmazza a prébakoncepciét és az azt szcenariumokon keresztiil megalapozé
vezérgondolatot, amely - végeredményben - egy tobb |épésben elérhetd, megteremthetd,
a rakozelités lehetséges |épéseit, annak elemeit, Osszetevdit, a beavatkozas akupunktira-pontjait
és azok kiindulo, vézlatos programjait.

Tudjuk, hogy elSbb ezt kellene eldonteni ahhoz, hogy a megvalésitds megkezdheté legyen.
Azonban azt is latni kell, hogy egy ilyen korszakos fejl6dési Utnak az elinditdsa milyen feladatok elé
allitja a varost, a varos lakoit, a fejlesztés szerepldit, aktorait a varosépités ,részvényeseit”’.

Ezért, mintegy ,bekoltségelendd” a varos elétt allé feladatokat, a csoport kidolgozta a fejlesztés
magstratégiajat, benne a cél eléréséhez sziikséges, a jov6hoz vezetd intézkedések és feladatok
kivanatos struktdrajat, egymashoz viszonyitott rendszerét, azaz az elvégzendd stratégiai
tevékenységsort fontossagi sorendben.

Ez a munka csupén kezdeti szakaszéban tart, mert Gjszerlisége, a varosiranyitasban, menedzselésben
nem honos természete miatt tobb energiara volt sziikség, mint az indulaskor gondoltuk, terveztik.
Mégis, sikertlt a fontos feladatcsoportokat beazonositani, ezek fontossagi sorrendjét meghatérozni,
és kozllik pontosabban a 12 programterdilet 5 prioritast élvezd Gsszetevdjébdl kettét a részletes
megtervezéshez sziikséges mélységben kielemeznink.

1 stakeholder-eit



Ez a JOv6kép megvaldsitasahoz kivanatos |épéssor, feladatsor, azaz a Magstratégia a kovetkezd:

Brand, identitas, karakter, egyéniség, énismeret

Helyben foglalkoztatas, gazdasagfejlesztés, alvévaros, helyek, lizletindulas
Kozlekedés, t, parkolo, k6z6sségi

Tarsadalmi kohézié, kéz6sségek, helyi/nyaralé/turista

Infrastruktara elmaradas, felszamolas/menedzselés

Mikrorégié kézpont, térségi egylittmiikédés

Balatonhoz, t6hoz kapcsolédé identitas, szolgaltatasok

Varosiranyitas, (“mi” érdekek képviselete) gazdava valni, civilekkel egyiittmiikédés,
intézményesités, kinek mi a dolga, delegalas

9. Turista termékek bdovités, szolgaltatasok, (mindségi) kulturalis kinalat
10.Varoskarakter javitas, ké6zpontok

11.Varosmarketing, (befelé - kifelé), kommunikacié, infégyiijtés, kapcsolat
12.Forras/t6ke-bevonas, kiajanlasi portfélio

NoRrwWN =

Ezzel, az alkotécsoport a munka kiinduldsdhoz meghatérozta a PRIORITASLISTAT amely a kdvetkez
intézkedési fécsoportokat tartalmazza:

1. Helyben foglalkoztatas, gazdasagfejlesztés, alvévaros, helyek, iizletindulas

2. Varosiranyitas, ("mi” érdekek képviselete) gazdava valni, civilekkel egyiittmiikédés,
intézményesités, kinek mi a dolga, delegalas

3. Forras/téke-bevonas, kiajanlasi portfélié

4. Brand, identitas, karakter, egyéniség, énismeret

5. Varosmarketing, (befelé - kifelé), kommunikacié, infégyiijtés, kapcsolat

Ahhoz, hogy Balatonalmadi vérosat sikeresen lehessen iranyitani, az el6z6ekben meghatérozott
listdn? szerepld stratégia ,csomagokat” ki kell bontani, intézkedésekké és azokat tovabbi
feladatokka, egyfajta hossz(tavd munkatervvé sziikséges formalni. Az igy kidolgozott ,tavlatos-
atfogd munkatervet aztan éves munkatervekké kell tovabb egyszerUsiteni.

Eza stratégiai feladatlista lesz alapja a menedzsmenttel kétendd (kiadandd) munkamegéllapodasnak,
szerz6désnek, a munka- és hataskorok megallapitasanak, a konkrét feladatok meghatérozasnak,
amelyek egyben a kontrol és a haladds mérésének eszkozei is. Az intézkedési csomag, illetve
az egyes feladatok meghatarozadsa nem csupan maganak a célfeladatnak révid meghatéarozasat
tartalmazza, hanem annak felelGsét, koltségét, hataridejét és - amennyiben Gant-diagram is készil,-
mas feladatokkal valé kélcson-kapcsolatait is.

Az éves feladatlista és az éves beszamold mutatja a fejlesztés, fejlédés el6rehaladas tervezett
és valds Uteme kozotti eltérést, illetve az esetleges akadalyokat és azok elhéritdsara vonatkozd
javaslatokat. Ezek az eszk6zok és modszerek a piaci menedzselés eszkdztardbdl emelhetdek at a
kozmenedzselés eszkozei kozé. Ezzel valik a rendszer proaktivva, azaz kezdeményezévé (iniciald),
avagy megkonnyitévé, elémozditéva, el6készitévé, nem pedig kovetévél
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A Magstratégia elsé két prioritassal bird intézkedéscsomagja:

1)

1) Gazdasagélénkités
2) lranyitas intézményesitése

Gazdasagélénkités

Ahhoz, hogy a véros folyamatban 1évé Alvévéarossa alakuldsat meg lehessen éllitani, illetve
el lehessen inditani egy felfelé tartd fejl6dési spiralt eredményezé véros-konszolidaciot,
elsédlegesen szlikséges a véaros gazdasaganak (Ujra) fejlesztése, a helyi gazdasédg
regeneralasa! Ennek révén lehet majd a helyi fogyasztés szintjét serkenteni, valamint a mar a
konszolidélashoz is (nem beszélve a fejlesztésekhez) sziikséges forrasokat eléteremteni.

ElsGsorban az elvandorlas, a véllalkozasok kiteleplilésének megallitdsa, az ezt eredményezd
intézkedések meghatarozasa és bevezetése fontos. Am ahhoz, hogy a mar megindult folyamat
inercidja, tehetetlensége és a hozzajuk kapcsolédd érdekek, ne vigyék-vihessék tovabb a
mar megindult folyamatot, azaz a sodrédas ne folytatédhasson, sziikséges a vérospolitika
kildetésének, a varos értékesebbé sikeressé tételének haladéktalan interpretélasa,
hangsulyozésa.

Ennek egyik leginkdbb kivanatos és egyben megfoghatoé terepe, a gazdasag szereplSivel
folytatandé egytttmikodés:

* egyrészt kezdeményezéseiknek, a spontan folyamatoknak a tdmogatésa, kilonféle
szinten, a kdzhatalom és a gazdasagi szereplSk (azok tarsuldsai, szervezédései, klaszterei)
kozotti egyuttmikodés hatékonyabba tétele.

* masrészt szikséges, hogy a kozszféra kilonbozs eszkdzokkel szervezze, gerjessze,
kezdeményezze azaz fejlessze, menedzselje, tdmogassa az U] gazdasagi szerepldk
megtelepedését, beindulasat (start-upok, inkubacio, elényok-szolgaltatasok, tanacsadas,
Ugyintézés, stb.).

Mindezekkel 0Osszhangban szlkséges a varos adépolitikdjat, ingatlanpolitikdjat és
infrastruktira-fejlesztési politikajat, itemezését is dtgondolni, e célhoz igazitani. Ez egyben
a varos ,Ujratoltésével” egyltt felvet varosszépitési, -berendezési -szolgéltatasi kérdéseket.
Ezt hatékonyan valamely nagyobb, integralt és integralé varosrész-fejlesztési programba
illesztve, azzal 6sszehangoltan lehet definialni.

llyen lehet a leginkabb érintett belvaros komplex megujitési programjaval, mint csomaggal
kdzdsen kialakitani és meghatéarozni egy addzési reformot, mert a véros fizikai megujitasa,
arculat- és identitasfejlesztése maga is dsszefligg az Uzletfejlesztéssel, gazadsagélénkiitéssel
helyben foglalkoztatassal, a turizmussal, stb. A mddositott addztatést egy BID (Business
Improvement District) azaz Uzletfejlesztési Korzet kijeldlésével kelléen objektivvé lehet tenni.
Ugyanigy az elhanyagolt épliletek, ingatlanok megaddztatdsa mozgasba hozhatja a ,lelt”
ingatlanpiacot. Koriilbelil 600 Ures ingatlan van a belteriileten, nem beszélve a beépitett, am
nem hasznositottakrél, éppen a belvarosban! Nem eretnekség ilyen korzetben a lakés céld
ingatlanok nem-tdmogatasa is egy atmeneti id6szakban. Ezzel egyidében a hosszutavd, azaz
a konszolidacion tuli id&tavlatra készilve, a kretaivok szamara vagy a mas szempontokbdl
vonzani szandékozott célcsoportok szédmara (lzleti befektetések is) ingatlanok elSkészitése,
problémak elharitdsa, opciok biztositdsa, stb. mind e-tevékenység része. Erre és az ezekhez
hasonlé célfeladat(ok)ra célszerl egy alkalmas és felelGs szervezet/intézmény létrehozasa,
csakigy, mint az Uzletfejlesztési tanacsadasra is, amelyhez j6l elérhetS helyen, alkalmas
helyiséget is szlikséges biztositani és lizemeltetni.

Altaldban — egy sz6 mint szaz — a passziv, koveté magatartassal szemben at kell térni a proaktiv
intézkedésekre, szervezésre, a reagalasrol és tiltasrél az el6készitésre, ,,akadalymentesitésre”,



az Ugyintézés konnyitésére, ,megnyerésre”. Ugyancsak at kell térni a szétaprézott, elemi
feladatkezelésrél és projektekrdl, ondlld kozhatalmi beruhazasokrdl strukturdlt, integralt
fejlédést megalapozo, elémozditd akcidkra.

Mindez végll Osszefligg az ingatlanfejlesztésekkel is, hiszen a ,nap végén” minden
tevékenység valamilyen arra alkalmas (ideélis) HELYEN folyik, torténik. Fel kell készilni arra,
hogy ezek id&ben, kell6 mennyiségben és legaldbb elfogadhatd helyeken kindlhatdak
legyenek. Ehhez sziikséges tobbé-kevésbé helyesen meghatérozni (,beléni”), hogy hol,
milyen aktivitdsokra szamitunk, melyek hol kivdnatosak. Masra alkalmas és mas kivanatos
- példaul - a belvarosban, mint a vizparton, vagy a véros szegélyén. Megint mas Berény
lehetséges, Ujjaépllé kozpontjdban, a Kolostorban és kornyékén, vagy Lozsantén, a
focipalyan, stb. Mas célcsoportokat szolgal egyik, vagy masik korzet, egyik, vagy masik hely.
Ma ezek, sajnos strukturalatlanul spontan, szervetleniil keveredve, (mintanno egy lakételepen)
szétszdrtan és esetlegesen, ,burjanzéan” jelennek meg, szétziladlva és szétfeszitve a varos
arculatdért ,felelés” korzeteket és erodélva az altaluk biztositott turisztikai vonzerét. Csak igy
torténhetett - példaul - az a projekt, aminek eredményeképpen egy hipermarket kéltozhetett
Almadi belvarosaba, ahol egészen mas funkcidk kivanatosak, vagy keresettek.

Latnunk kell azt a kett&sséget, hogy Balatonalméadi egyben (egyszerre) KET VAROS! Egy
lakosai altal 5-6 hénapot hasznalt (potencidlisan tizezer nappali lakossal) kellemes-kényelmes
lako- és tavlatban munkahely, mig masik 4-6 honapban masodik ingatlannal rendelkezé (cca
5-8 ezer) Udul6-, szabadidd szolgaltatasokban érdekelt, ilyen , kiességekre”, szolgaltatasokra
kihegyezett lakétarsak, tarsbérlék, addzdk és fogyasztdk, és ezekkel részben azonos
igényekkel és keresleti szempontokkal rendelkezé ideiglenes varoshasznaldk, koztiik dtmend
Jtoxikus” turistdk (cca. napi 1.500-3.000) élettere. Vagyis a varosnak képesnek kellene
lennie egy kitlintetett gazdasagi agban, egyes idészakokban tulfejlesztve, révid ideig - cca.
30-60 napig - kiszolgalni, szolgaltatni tudni 18-25 ezer ember eltérd igényeit, mig maskor
(részben az el6z6 id&szakkal atfedésben) 100-150 napon at 12-15 ezer, mar kisebb igény-
kilonbségekkel itt él6k igényeit. Tovabbi mintegy 150 — 250 napon &t mar csak 7-8 ezer
potencialis helyben fogyasztot, szolgaltatast igénylé helyi lakost kell kiszolgalni. Ez egyetlen,
ugynevezett ,Nydrorszdg” tipusu Uzletmenettel nem lehetséges, igy nem képes a varos
megfeleld, kivdnatos és igényelt eltartoképességét biztositani.
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Erre sziikséges mar a konszolidacié id6szakdban elSkésziteni a tovabbi ,termelési médok”
megtelepedésének lehet8ségét, esélyét elSkésziteni.

Egy folyamatos, hosszitavi eredmény elérése érdekében nem elégséges a
gazdasagfejlesztésnek csak egyikét vagy masikat bevezetni, teriiletét kezelni az eredményhez
egyszerre szikséges a komponenseket egymassal 6sszehangoltan kezelni.

Varosfejlesztés, Menedzselés Intézményesitése

Afejlesztés-generalas, irdnyitas-tervezés - megvaldsitdas-menedzselés jelenlegirendszere nem
hatékony és nem elégséges, nem ilyen korilmények kozt alakult ki. Azonban az 1. Kényvben
felvazolt jové létrehozasa nem reélis egy hatékonnya tett és folyamatté szervezett irdnyitas,
vezérlés, szervezés, kormanyzas, kontrol nélkul. Ezért, a jové megteremtése azon all vagy
fordul, hogy avarosképes éshajlandé-e létrehoznia demokratikus és piacikorilmények kozotti
irdnyitads-korményzas- megvaldsitas kritériumainak megfeleld ,vezérlést”, meghatérozni,
|étrehozni és miikodtetni az ehhez sziikséges intézményi kereteket és eszkdzoket.

Amennyiben a jelenlegi varosiranyitéds ezen tul, immar - a csupéan koézpénzekkel torténd
fejlédéssel-fejlesztéssel, (lobbizd) fejlesztéspolitikdval szemben - olyan varosfejlesztési
politikéra és stratégiara épiti a fejlédést, ami a piaci szektorral kdzésen, a piaci aktorokkal,
urbanizalé erékkel egytttmkodik gy a varosnak az irdnyitadsban is szikséges attérnie a
megvaldsitast gerjesztd, stimuldld politikdra. Az emlitett erSket stimuldlva, gerjesztve és
kontrolalva, batorithatja a privatberuhazasok részvételét a jovéépitésben, igy szamos forrast
Osszehangolva tervezheti a varost a jovébe katapultalni,

Amennyiben ezt elfogadva meghataroz és bevezet egy ,Uj Menedzsment modellt”,
akkor megteremti

a. a varosszervezés és -iranyitas kivanatos intézményesitését, amelynek keretei kozt az
irdnyitas kidolgoztathatja a részpolitikait (marketing, rendezés, szabalyozas programijat,
beruhazas-0sztonzési és forrasteremtési politikat, addzés, fejlesztési kezdeményezés,
térségi koordinacié, stb.)



»  elkészittetheti, illetve aktualizélhatja jogszabalyait, (IVS, HESZ, Karakter),

= javitja és fékuszélja a koordinaciét a kilonféle kozdsségi egylttmikddéseket
(public-public) a térségi kormanyzas kiilonbozd szektorai és forrasai kdzott, az
onkormanyzat kiilonb6z6 dgazatai (osztalyai) kozt és a piaci és a civil aktorok
(public —privat) kozott,

= katalizélja: élénkitheti, terelgetheti, befolyasolhatja gazdasédganak fejl6dését,

= bétoritja vallalat fejlesztéseket, ,be-", illetve ,letelepilést” (mivészetek,
egyetem, szoftver-ipar, stb.),

= tovabbi gazdasdgi tevékenységeket general (marina, magan koérhaz,
szolgaltatasok, exkluziv belvarosi Gzletek, szervizek, szallashelyek, stb.),

* a megvaldsitds érdekében Osztonzi a fejlesztéi - befektetSi piacot, a
befektetéseket (promdcids tervek, portfolio, tékevonzd akcidk),

= stimuldlja — egyben kontroldlja az ingatlanpiacot,
= meghatéroz, azonosit és elharit konfliktus helyzeteket,
= segqiti a kdrnyezet javitasat,

= el6mozditja a térségi ,0tvozédést” a ,Hinterland” integraladsat a Balaton-
Felvidékkel kozos identitds, marketing stb. fejlesztését,

b. Ezzel a politikdval teljes 6sszhangban a hivatal munkajaban az irdnyitds kapacitasait
(az adminisztracié szinten tartasa mellett) fejleszti, mind a tervezési funkcidk mind
pedig a végrehajtasi — megvalositasi funkciok teriletén.

c. Ehhez részben Uj egyuttmikodéseket honosit meg, alakit ki a civilekkel, a
varosban meglévé intellektudlis kapacitdsok mozgdsitasaval, részbeni bevonasaval,
integralasaval.

d. Részben a megvaldsitas hatékony és a kozszféra feladataitdl elvalaszthatd atlathato,
kontrolalhatd és részben a burokratikus logikatél eltérd feladatellatdas-menedzselés
érdekében

» vagy egy Uj Kézmenedzsment jelleg( irdnyitasra tér at,

= vagy ,kiszervezésekkel”, felhatalmazasokkal, illetve Uj Intézményi formak
|étrehozasaval, feladat-kihelyezéssel, delegalassal a fejlesztési feladatokat
részben Uj keretek kozott, kontroll alatt hajtja végre.

e. A tervezésben a munka, illetve részvétel nyilvdnossdganak intézményesitésére, a
tarsadalmi kontrol® biztositasara a varos civiljeivel Iranyité Testlletet, vagy Tanacsadd
Testuletet (Beirat) célszerl létrehozni és mikodtetni a véros jeles és hiteles
(véleményformalo) tagjaival.

f. A szikséges térségi Gsszhang, bedgyazddas érdekében hasznos és szikséges egy
(kis)térségi egyuttmikodést, illetve annak intézményesitését kezdeményezni, nem
asszimilald, kolonializald, hanem integrald, szolgaltatd szandékkal.

a kontrollt itt is angolszdsz értelemben haszndlva: irdnyitds. Amint azt pl. az autévezetés esetében haszndljuk: Elveszitette a
kontrollt (irdnyitdst) a gépkocsi folott
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g. Esetleg az EKF- el, mint jelent8s, potencidlis marketing lehet&ségeket nyujtani képes
rendezvénnyel, vagy/és ezen tulra tekintve a Balaton-felvidék keleti szektoraban
egy Veszprém - Balatonfired és Almadi ,Kultdrparkban”, illetve Parkhalézatban
egy marketing-kommunikacids turisztikai identitasfejleszté erny8szervezetet az
+Aranyharomszog” fékuszalt és specidlis arculatdnak és szolgaltatasainak fejlesztésére
és kommunikalasara sziikséges lesz minél elébb létrehozni.*

(Atmeneti) intézményi javaslat, Mindaddig, amig a vérosiranyitas nem tudja az Uj iranyitasi
modhoz  (New-Deal) atstrukturdlni, atszervezni, megszervezni, a szlkséges iranyitasi
Jreformot” végrehajtani, addig is mar szikséges lenne szédmos intézkedés és feladat
el6készitése. Lathatd, hogy egy-egy tervvazlat elkészitése is - éppen az ezekhez sziikséges
adatok, informécidk hidnyossagai miatt — iddigényes, igy —amennyiben egy akkora marketing
eseményt, mint amelyet az EKF jelent, illetve amelyet akédr annak ,farvize” is kinal, nem
szeretnénk a versenyképesség Ujrateremtése érdekében kihagyni, - akkor azonnal el kell
inditani a szertedgazé feladatok végzését.

A kovetkezd szervezeti, intézményi vazlat ehhez nydjt ajanlast, mutat, kinal egy lehetséges,
egyszer( strukturat. Ennek a szervez&désnek a részbeni feldllitdsa a privat-civil aktorok
oldalardl - pozitiv visszajelzések eredményeként - megindult.

Részstratégiak és Eszk6z6k

Amintazta 6. oldalon |év6 Tablan szerepl6 elvégzendd Intézkedési- és Feladatlista vazlat tartalmazza
a 2. Kényvben szereplé RESZ-Stratégidkra vonatkozé feladatsornak két nagy csoportjat sziikséges
egymassal parhuzamosan fejleszteni, tervezni és kezelni:

2.

a MIT? eszkdzdket és

a HOGYAN? eszkdzoket

A MIT? eszkézoknek ismét két nagy terlletére vonatkozoan kell elkésziteni a terveket:

A.) Szakteriileti stratégiak, mint pl. az identitas-fejlesztés, a marketing (tervezés és elhelyezés,

kommunikacio, a finanszirozds-adézés, a mlszaki- épitett-karakter, kdrnyezet-infrastruktira-
fejlesztés, intézményfejlesztés-egylttmikodés, stb.

a. Miutdn ezek az eszk6zok szorosan Osszefiggnek a HOGYAN? eszkozokkel,
jellemz&en a varosmarketing tevékenységekkel,

i. egyrészt a varosnak, épitett és természeti kdrnyezetének, kilonféle kinalatai-
nak, kellemességeinek, vonzerejének, szolgaltatasainak, lehetéségeinek,
mint meglévé (VAN- termék) és hamarosan , elkészilé”, kivanatos terméknek
(UJ- termék) a piacositasaval, az elengedhetetlen marketing elhelyezésével,
melyekhez a vildgban méasok, konkurensek altal is hasznalatos eszkozoket
alkalmazni kell, illetve el& kell még allitani! (marketing elhelyezési funkcidjat
mUikddtetni)
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tovabbi integrdcios illetve régidfejlesztési elképzelés készitendd, amely tartalmat kindl és fennmarado ,,kibocsdtdst” (outcome)
az egyébként tiinékeny EKF utdnra is. Erésitve az Eszak-balatoni térség elsédleges erdkozpontjdt, ezzel a ma hazai léptékben
csupdn harmadlagos erbkozpontot hozva fel Székesfehérvar vagy Gyor energiaszintre. Egyben egy cca 30 km-es vagy 30 perces
(id6-izokron) sugarii Veszprém-vdrosrégiot megteremtve-legalizdlva a régiok versenyében, hogy az EKF alkalmdval mar

elhelyehetd legyen Eurdpa tudati térképén.
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ii. Masrészt, mint fejlesztésre varé varosterméket atfogoé vizidjaval, versenyképes
jovBképével, altaldban elhelyezni a tarsadalom ,mentélis térképén”, ezzel
ismertté tenni, hitelesiteni a viziéit; illetve ezen keresztiil ERTEKESEBBE tenni
a varost és ,értékesiteni” vizidjat: fejlesztési pdlusait — akcidterileteit potens
projektjeit kiajanlani, kommunikalni, lobbizni és a fejleszték és befektetSk
piacan kinalni fejlesztési PORTFOLIOjat, (,Koldulé Dokumentum”) a
fejlesztési forrasok megszervezése érdekében. (marketing tervezési funkciojat
hasznalni)

A 2. Konyv itt és most - ezekkel kapcsolatban - nem tartalmaz javaslatokat,
terveket, ezeket ki kell dolgozni, ki kell dolgoztatni, amint a Jovékép legitim mddon
meghatarozott, illetve elfogadott lesz.

B.) Akciéteriileti stratégiak, avagy Fejlesztési Program(ok) amelyek a (kozel)jovére, kb. egy
emberdltére (25-30 év), tizi ki, illetve hatdrozza meg a fejlesztés feladatait:

a. varos és térsége struktlra-tervét (szerkezetjavitd koncepcié, infrastruktira
konszolidaciés javaslatait) és az ezekkel 6sszefliggd, 6sszhangban 1évé

b. Akcidterlleti Stratégiat, azokra a fejlesztési polusokrara és akcidterlletekre
vonatkozd stratégiat amelyekkel, mint fejlesztési “akupunktira pontok”- kal a
varos fejlédése, fejlesztése kezdeményezhets. Az ilyen koncentrélt beavatkozasi
terlletek és programok (!) a véros regeneradlasédnak fokuszpontjai, amelyek
egyben kezdeményezd/gerjeszté programok, és mint ilyenek a forrasszervezés
kiinduld terveit, kiajanlasi portfélidjat alapozzék meg. Legfeljebb 5-6 gerjeszté
polust, ,akupunktira pontot”, fejleszté programot azonositottunk és javaslunk
meghatarozni és megalapozni, el6késziteni és kiajanlani.

A sikerhez, nem elég csupan egy koncepciot, vagy épitészeti, tdjépitészeti vazlatot
elkésziteni, hanem ezeket Megvalésitasi Tanulmany jelleggel és mélységben, jogi,
pénziigyi és mUiszaki szempontokkal és Uzleti tervvel (business modell: pl. zartkor(
részvénytarsasag, fejlesztési tarsasag, visszabérlés, BID, PPP, stb.) egyltt sziikséges
elSkésziteni.

Megjegyzés az intézményesitéssel 6sszhangban:

Hasznos és hatékony, amennyiben ezek elSkészitése mar az intézményesités keretében
létrehozott Almadi Fejleszt6 Tarsasag keretei kdzétt folyik, erre felkésziilt, felkészitett
kompetens csapatmunkéban, minden pdlusnak kiilén programfeleléssel. Ezeket, ebben a
mélységben immar a majdani programfelel&sdk készithetik el. A kontrolt a folyamat felett az
Irdnyito Testlilet (partnerségi Egytittm(ikédés Tandcsa) végezheti, amelyik a Koztestiiletnek
tartozik beszamolni.

C.) Egyéb eszkozok:

Amintkordbban maremlitésre kerilt, szamos HOGYAN? eszkoz a Szakterlletei stratégiakkal
dsszehangoltan szikséges, hogy meghatarozasra keriljon. Ezeken belll lehetnek egyesek
jelentésebbek, fontosabbak, mint az addzasi stratégia, a szocidlis koncepcio és stratégia,
amelyeket érdemes lehet, lesz még egyeztetni a varos kdzésségével. Van minta, modell
arra is, hogy a koltségvetést, de legalabb annak egy részét is a lakossaggal, konzultacidéban
dolgozzak ki, vagy - példaul - olyan szolgaltatast, mint a tomegkdzlekedés, esetlinkben
lehet, hogy pl. a ,Nyérorszag” kényes atalakitasat, a strandok megujitésat, stb. is célszer(
lehet bevonni ebbe a korbe.
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Ezeket az iranyitéssal-tervezéssel és megvaldsitassal (mikodtetéssel?) kapcsolatos
stratégidkat és az ezek haszndlatdhoz sziikséges eszkozoket annak fényében kell
kidolgozni és alkalmazni, hogy a varosfejlesztés menedzseléséhez milyen intézményi
struktirat, hatteret hoz létre a vérosiranyitas. Erre vonatkozdéan a csoport mar — lévén ezt
masodik prioritasként hatadrozta meg — elkezdett felvazolni egy lehetséges, intézményesiilt
partnerségi, egylttmikodési modellt, a kovetkezdk szerint:



Fiiggelék

Afliggelékben kozreadjuk azokat a vazlatokat, rajzokat, amelyek 2020. juniusa 6ta az A '30 kezdemé-
nyezés Ulései alkalmaval felkeriltek a flip-chart-ra, vagy a vetitévaszonra, de az 1. és 2. Konyvbe
eredeti formajukban nem kertiltek be. Az itt bemutatott képeken, vazlatokon keresztil barki visszai-
dézheti a varosfejlesztési koncepciéd alapkovei lerakasanak kozel fél éven at tartéd folyamatat.
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